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        Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da esaret ve sefalete terk eder.                                                                     







      Mustafa Kemal ATATÜRK
[image: image3.jpg]ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Senmeden yurdumun Gstiinde titen en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir parlayacak!
0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gill... ne bu siddet, bu cela(?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal:
Hakiidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarimt
Kiskremis sel ibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhl duvar.
Benim iman dolu g5gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasit bByle bir iméni bogar,
“Medeniyyet!” dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklan ugratma sakin;
Siper et govden, dursun bu hayasizca aki
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak’ diyerek gecme, tani!
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatan.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktrr, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
‘Siiheds fiskiracak topragi siksan, siiheds
Cani, canani, biitin varimi alsin da Huda,

Etriesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Rahumun senden ilahi, sudur ancak emeli

Degmesin ma’ bedimin gogsiine né-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-
Ebedi yurdumun stinde benim inlemel

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, I1ghf, bosanip kanl yasim;
Fiskiric rohsymiicerred gibi yerden na'sim

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalah sen de safaklar gibi ey sanls hilal!
Olsun artik dokilen kantarimin hepsi helsL.
Ebediyyen sana yok, rkima yok izmihil;
Hakdadir, hiir yasamis, bayragimin hirriet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istikiall

Mehmet Akif Ersoy
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Ey Trk gengligil

ci vazifen, Turk istiklalini, Tirk Cumhuriyeti lelebet, muhafaza
ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin, en
kiymetli hazinendir. istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahii ve harici, bedhahlarin olacakir. Bir g, istiklal ve cumhuriyei
midafaa mecburiyetine disersen, vazifeye ahlmak icin, icinde bulunacagin

in imkan ve seraitini diisinmeyeceksinl Bu imkan ve serait, gok

it bir mahiyette tezahir edebi klél ve cumhuriyetine kastedecek
dusmanlar, bitin diny uda emsali garilmemis bir galibiyetin momessili
olabilirler. Cebr ile aziz vatanin, bijtin kaleleri zapt edilmis, bitin
tersanelerine Imis ve memleketin her kasesi
bilfil isgal edilmis olabilir. Bitin bu seraitten daha elim ve daha vahim
olmak izere, memleketin dahilinde, |klvdnm sahip olanlar gaflet ve dalélet
ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta bu ikfidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, mistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,
fakr G zaruret iginde harap ve bitap disms olabilir.

Ey Turk istikbalinin evladil iste, bu chval ve serait iginde dahi, vazifen;
Tirk istiklal ve cumhuriyetini kurtarmakhir!

Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevecutturl

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927
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SUNUŞ

Hepimiz baş döndürücü teknolojik ve bilimsel gelişmelerin yaşandığı bir çağın içerisindeyiz. Tüm insanlık ardı arkası kesilmeyen bir yenilikçilik arayışı içerisinde. Eski ve yeni sorunlarımıza yeni bakış açıları getirmeye ve mevcut sorunlarımızı da sürdürülebilir bir ekonomi anlayışı ile çözmeye çalışıyoruz. Günümüz dünyasında büyük ya da küçük bütün kurumlarımızın geleceğe yönelik stratejilerinin ve hedeflerinin belirlenmesi ve gerçekleştirebilmek için yeterli kaynakların oluşturulması yarınlarımızı aydınlığa çıkarabilmek için büyük önem taşımaktadır. Kurumumuzu stratejik hamlelerle yarınlara taşıyabilmek dileklerimle…
 Murat ARSLAN
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1. BÖLÜM

 STRATEJİK PLAN 
HAZIRLIK PROGRAMI
1.1. STRATEJİK PLANIN AMACI

	           Polatlı Peyami Safa Anadolu Lisesi  yürüttüğü faaliyetleri, Milli Eğitim Temel Kanununda belirlenen ilke ve amaçlar, kalkınma planları, programları, ilgili mevzuat ve benimsediği temel ilkeler çerçevesinde planlamak, var olma nedenini tanımlayarak geleceğe yönelik vizyonunu oluşturmak, yürüttüğü faaliyetlerin stratejik amaçlarını , ölçülebilir hedeflerini saptamak, önceden belirlenmiş göstergeler doğrultusunda performanslarını ölçmek ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yaparak katılımcı bir yönetim anlayışıyla stratejik planlama yapar.


1.2. STRATEJİK PLANIN KAPSAMI

	  Bu stratejik plan dokümanı Peyami Safa Anadolu Lisesinin, mevcut durum analizi değerlendirmeleri doğrultusunda, 2015–2019 yıllarında geliştireceği amaç, hedef ve stratejileri kapsamaktadır.


MAÇ
1.3. STRATEJİK PLANIN YASAL DAYANAKLARI
Tablo:2
	SIRA NO
	                     DAYANAĞIN ADI

	1
	5018 yılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

	2
	Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 Nolu Genelgesi

	3
	Milli Eğitim Bakanlığı 2015-2019 Stratejik Plan Hazırlık Programı


1.4. STRATEJİK PLAN ÜST KURULU VE STRATEJİK PLAN EKİBİ
Tablo:3
	STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ


	1
	Murat ARSLAN
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Yusuf KAŞKAYA
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3

	Recep ÇİÇEKBİLEK
	ÖĞRETMEN

	4
	Ali Osman YILDIRIM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Tuncay BENZET
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


Tablo:4
	STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Gökhan KAYADURMUŞ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Eyüp BÜLBÜL
	ÖĞRETMEN

	3
	Mehmet  YENİÇERİ
	ÖĞRETMEN

	4
	Aydın Atak
	ÖĞRETMEN

	5
	Ayşe Atak
	ÖĞRETMEN

	6
	İlknur Bozkurt
	ÖĞRETMEN

	7
	Tuncay Benzet
	GÖNÜLLÜ VELİ 


1.5.  STRATEJİK PLAN OLUŞUM ŞEMASI

Şekil:1
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2. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ
2.1. TARİHSEL GELİŞİM[image: image15.png]



Okulumuz 1951-1952 Eğitim Öğretim yılında Cumhuriyet Ortaokulu olarak hizmete açılmıştır. Daha sonraları bir dönem Merkez Ortaokulu olarak eğitim öğretime devam edilmiş, 1967-1968 Eğitim Öğretim yılında Ortaöğretim kurumuna dönüştürülmüştür ve Polatlı Lisesi adını almıştır.  1984 yılında okul binası fiziki olarak köklü bir onarıma girmiş ve 1987 yılında okula bir ek bina yapılarak okulun öğrenci kapasitesi artırılmıştır. Türkiye’nin sayılı büyük liselerinden olan Polatlı Lisesi 1994-1995 Eğitim Öğretim yılında bünyesinde yabancı dil ağrırlıklı lise açmış, bu yıllarda öğrenci sayısı 2500-3000’lere ulaşan Polatlı Lisesi’nde okulun öğrenci kapasitesinin aşılması nedeni ile eğitim öğretim yapılamaz hale gelmiştir.  2003-2004 Eğitim Öğretim yılında ilçede Atatürk Lisesi’nin, 2008-2009 yılında Duatepe Lisesi’nin açılması ile okulun öğrenci sayısı azalmıştır. Okulumuz 24/06/2013 tarihinde Anadolu Lisesi statüsü almış ve adı Peyami Safa Anadolu Lisesi olarak değiştirilmiştir.

Stratejik plan çalışmaları okul müdürü Yücel 3.Karakaya başlamıştır. Çalışmalar 06.12.2014 Tarihinde göreve başlamış olan okul müdürü Murat ARSLAN tarafından sürdürülmekte ve bugün itibariyle okulumuzda 40 derslik ile eğitim öğretim yapılmakta, ,3 müdür yardımcısı, 53 kadrolu, 10 ücretli öğretmen, 2 memur, 2 hizmetli görev almakta ve 958 öğrencimiz eğitim öğretime devam etmektedir.

Polatlı Peyami Safa Anadolu Lisesi ilgili kanun, yönetmelik, yönerge ve genelgelere uygun olarak; gündüzlü, karma bir eğitim vermektedir
2.2. YASAL YÜKÜMLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
KANUNLAR

MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU

	KANUN NUMARASI
	1739

	SAYI
	14574

	YAYIMLANDIĞI RESMİ GAZETE
	24.6.1973


AMAÇ: Türk Millî Eğitiminin genel amacı, Türk Milletinin bütün fertlerini, Atatürk inkılâp ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin millî, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan; demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmektir. 

ORTA ÖĞRETİM PARASIZ YATILI VE BURSLU ÖĞRENCİ OKUTMA VE BUNLARA YAPILACAK SOSYAL YARDIMLARA İLİŞKİN KANUN

	KANUN NUMARASI
	2684

	SAYI
	17729

	YAYIMLANDIĞI RESMİ GAZETE
	19.06.1982


AMAÇ: 

Madde 1- Bu Kanunun amacı, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı ilköğretim ve orta öğretim kurumlarında öğrencilerin parasız yatılı veya burslu okumalarına ve bunlara yapılacak sosyal yardımlara ilişkin esasları düzenlemektir.

Kapsam

Madde 2- Bu Kanun, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı ilköğretim ve orta öğretim kurumlarında parasız yatılı veya burslu okumaya hak kazanan öğrencileri kapsar.
MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI İLKÖĞRETİM VE ORTAÖRETİMDE PARASIZ YATILI VEYA BURSLU ÖĞRENCİ OKUTMA VE BUNLARA YAPILACAK SOSYAL YARDIMLARA İLİŞKİN KANUNU

	KANUN NUMARASI
	439

	SAYI
	11654

	YAYIMLANDIĞI RESMİ GAZETE
	15.03.1964


AMAÇ:

        Bu Kanunun amacı, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı ilköğretim ve orta öğretim kurumlarında öğrencilerin parasız yatılı veya burslu okumalarına ve bunlara yapılacak sosyal yardımlara ilişkin esasları düzenlemektir

DİĞER KANUNLAR

· 657 SAYILI DEVLET MEMURLARI KANUN

· 4734 SAYILI KAMU İHALE KANUNU

· 4982 SAYILI BİLGİ EDİNME KANUNU

· 5018 SAYILI KANUN MALİ YÖNETİMİ VE KONTROL KANUNU

· YILLIK BÜTÇE KANUNLARI

· 4483 DEVLET MEMURLARININ YARGILANMASI HAKKINDA KANUN

· 2429 ULUSAL BAYRAM VE GENEL TATİLLER HAKKINDA KANUN

· MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI TEŞKİLAT VE GÖREVLERİ KANUNU

· TÜRK BAYRAĞI KANUNU

· SOSYAL GÜVENLİK KANUNU
YÖNETMELİKLER

MEB ORTAÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	07.09.2013/28758

	AMAÇ
	         Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel örgün ortaöğretim kurumlarında eğitim, öğretim, yönetim ve işleyişe ilişkin usul ve esasları düzenlemektir.


MEB Orta Öğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliği

	TARİH VE SAYISI
	         07.09.2013 itibari ile MEB ortaöğretim kurumları yönetmeliği kapsamındadır.

	AMAÇ
	        Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı orta öğretim kurumlarında ödül ve disiplin işlemlerine ilişkin esasları düzenlemektir.


MEB ORTA Öğretim Kurumları Sınıf Geçme VE SINAV Yönetmeliği

	TARİH VE SAYISI
	         07.09.2013 itibari ile MEB ortaöğretim kurumları yönetmeliği kapsamındadır.

	AMAÇ
	         Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı resmî ve özel orta öğretim kurumlarında sınıf geçme ve sınavlarla ilgili usul ve esasları düzenlemektir


OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	09.02.2012–28199

	AMAÇ
	         Bu Yönetmelik, Millî Eğitim Bakanlığına bağlı okulların okul-aile birliklerinin kuruluş ve işleyişi, birlik organlarının oluşturulması ve seçim şekilleri; sosyal ve kültürel etkinlikler ile kampanya ve kurslardan sağlanan maddî katkılar, bağışların kabulü, harcanması ve denetlenmesiyle kantin, açık alan, salon ve benzeri yerlerin işlettirilmesi veya işletilmesinden sağlanan gelirlerin dağıtım yerleri, oranları, harcanması ve denetlenmesine dair usul ve esasları kapsar.


MEB SİCİL AMİRLİĞİNİN YÜRÜRLÜLÜKTEN KALDIRILDIĞINA DAİR YÖNETMELİK

	TARİH VE SAYISI
	24.04.2011–27914

	AMAÇ
	   Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığı merkez, taşra ve yurt dışı teşkilâtında görevli personelin sicil amirlerini tespit etmektir. Bu Yönetmelik, Millî Eğitim Bakanlığı merkez, taşra ve yurt dışı teşkilâtında görevli personeli kapsar.




MEB OKUL SERVİS ARAÇLARININ YÜRÜRLÜLÜKTEN KALDIRILDIĞINA DAİR YÖNETMELİK

	TARİH VE SAYISI
	28.08.2007/26627

	AMAÇ
	  Bu Yönetmeliğin amacı; zorunlu eğitim kapsamındaki okul öncesi ve diğer öğrenci taşıma hizmetlerini düzenli ve güvenli hale getirmek, bu amaçla taşıma yapacak gerçek ve tüzel kişilerin yeterlilik ve çalışma şartlarını belirlemek, bu Yönetmeliğin gerekli kıldığı denetim hizmetlerini yapmaktır.


MEB REHBERLİK PSİKOLOJİK DANIŞMAN HİZMETLERİ YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	14.03.2009 – 27169

	AMAÇ
	  Bu Yönetmeliğin amacı, il/ilçe düzeyinde rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerinin ve bu hizmetlerin verildiği rehberlik ve araştırma merkezleri ile eğitim-öğretim kurumlarındaki rehberlik ve psikolojik danışma servislerinin kuruluş ve işleyişine ilişkin esasları düzenlemektir.


ULUSAL BAYRAMLARDA YAPILACAK TÖRENLER YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	29.11.2011–28127

	AMAÇ
	   1.Bayramların anlam ve önemine uygun olarak coşku ile kutlanmasını sağlamak ve böylece Büyük Atatürk'e ve ilkelerine bağlılığı geliştirmek ve Ulusal birliği pekiştirmek,2. Ulusal ve Resmî Bayramlarda yapılacak törenleri düzenlemek, bütün koordinatör kuruluş ve Bakanlıkları belirlemek, resmî ve özel kuruluşların bu konuyla ilgili hizmetlerinde birlik ve beraberliği sağlamak,3. Kuruluş ve Bakanlıkların törenlerle ilgili düzenlemelerine dayanak olacak esasları belirlemektir


MEB ADAY MEMURLARININ YETİŞTİRİLMELERİNE İLİŞKİN YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	15.06.2011–27965

	AMAÇ
	        Bu Yönetmeliğin amacı, Millî Eğitim Bakanlığı merkez ve taşra teşkilatındaki görevlere aday olarak atanan Devlet memurlarının yetiştirilmeleri ve aslî memurluğa geçirilmeleriyle ilgili esas ve usulleri düzenlemektir.


MEB ORTA ÖĞRETİM KURUMLARI SOSYAL ETKİNLİKLER YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	17.4.2010–27555

	AMAÇ
	   Bu Yönetmeliğin amacı, resmî, özel ilköğretim ve orta öğretimde ders programlarının yanında öğrencide kendine güven ve sorumluluk duygusu geliştirmeye, yeni ilgi alanları ve beceriler oluşturmaya yönelik bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda öğrenci kulübü ile toplum hizmeti çalışmalarıyla ilgili iş ve işlemleri düzenlemektir.


MEB HİZMET İÇİ EĞİTİM YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	08.04.1995–22252

	AMAÇ
	       Bu Yönetmeliğin amacı, Milli Eğitim Bakanlığı'nın merkez ve taşra teşkilatında görevli personelin her türlü hizmet içi eğitimlerini sağlamak maksadıyla yapılacak eğitim faaliyetlerinin hedefleri, ilkeleri planlaması, uygulanması, değerlendirilmesi ve yönetimi ile ilgili esasları belirlemektir.


MEB OKUL KÜTÜPHANELERİ YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	29.01.2009-27125 

	AMAÇ
	       Bu Yönetmeliğin amacı, Türk Millî Eğitiminin genel amaçları ve temel ilkeleri doğrultusunda öğrencilerin bilimsel düşünen, demokratik davranışlara sahip, okuma alışkanlığı kazanmış, öğrenmeye, araştırmaya ve yeni teknolojileri kullanmaya istekli; hak, görev ve sorumluluklarının bilincinde; çağın gereklerini yerine getirebilecek şekilde yetişmelerine ve yararlanmalarına yardımcı olmak için okul kütüphaneleri ile ilgili gerekli düzenlemeleri yapmaktır.


MEB YÖNETİCİ ATAMA YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	                                        04.08.2013-  28728

	AMAÇ
	        Bu Yönetmeliğin amacı; Milli Eğitim Bakanlığına bağlı örgün ve yaygın eğitim okul ve Kurum yöneticiliklerine atanacaklara ilişkin usul ve esasları düzenlemektir.




MEB SPOR KULÜPLERİ YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	33.11.2009-27395

	AMAÇ
	      Bu Yönetmeliğin amacı, okul spor kulüpleri ve lig heyetlerinin işleyişi ile ilgili esas ve usulleri düzenlemektir.




TAŞINIR MAL YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	22.03.2012 -28241

	AMAÇ
	      Bu Yönetmeliğin amacı, kaynağına ve edinme yöntemine bakılmaksızın kamu idarelerine ait taşınır malların kaydı, muhafazası ve kullanımı ile yönetim hesabının verilmesi, merkez ve taşrada taşınır yönetim sorumlularıyla bunlar adına görev yapacak olanların belirlenmesi ve kamu idareleri arasında taşınırların bedelsiz devrine ilişkin esas ve usulleri belirlemektir.


KAMU İDARELERİNDE STRATEJİK PLANLAMAYA İLİŞKİN YÖNETMELİK

	TARİH VE SAYISI
	26.05.2006-26179 

	AMAÇ
	      Bu Yönetmelik, stratejik plan hazırlamakla yükümlü kamu idarelerinin ve stratejik planlama sürecine ilişkin takvimin tespiti ile stratejik planların kalkınma planı ve programlarla ilişkilendirilmesine yönelik usul ve esasların belirlenmesi amacıyla hazırlanmıştır.


MEB YÖNETİCİ VE ÖĞRETMENLERİN DERS VE EK DERS SAATLERİNE İLİŞKİN KARAR

	TARİH VE SAYISI
	09.10.2012-28436

	AMAÇ
	      Bu Kararın amacı, Millî Eğitim Bakanlığının yönetici, öğretmen, uzman ve usta öğreticileri ile diğer görevlilerinin aylık ve ek ders ücreti karşılığında okutacakları ve okutmuş sayılacakları haftalık ders saatlerinin sayısını, ders görevi alacakların niteliklerini ve diğer hususları düzenlemektir.


MEB KURUM TANITIM YÖNETMELİĞİ

	TARİH VE SAYISI
	09.08.2006-26254 

	AMAÇ
	       Bu Yönetmeliğin amacı, Bakanlık merkez ve taşra teşkilatı ile her tür ve derecedeki resmî, özel okul ve kurumlar ile azınlık ve yabancı okulların tanıtım uygulamalarına ilişkin usul ve esasları düzenlemektir.


MİLLİ EĞİTİM BAKANLIĞI EĞİTİM KURUMLARI YÖNETİCİLERİNİN ATAMA YÖNETMELİĞİ

DİĞER YÖNETMELİKLER
1-Devlet Memurları Sicil Yönetmeliği

2-MEB Lise ve Dengi Okullarda Burs ve Parasız Yatılılık Sosyal Yardımlar Yönetmeliği

3-Devlet Memurları Tedavi Yardım ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği 

YÖNERGELER

1- MEB İzin Yönergesi:

Bu yönerge 16.01.2013 tarihli ve 34932 sayılı makam onayı ile yürürlülüğe giren “MEB izin yönergesi” ile yürürlülükten kaldırılmıştır.

2- MEB Orta Öğretim Kurumları Ortalama Yükseltme ve Sorumluluk Sınavları Yönergesi:

 Bu Yönerge, OCAK 2005 tarihli ve 2568 sayılı Tebliğler Dergisi'nde yayımlanan ''Millî Eğitim Bakanlığı Ortaöğretim Kurumları Ortalama Yükseltme ve Sorumluluk Sınavları Yönergesi'nin Yürürlükten Kaldırılmasına Dair Yönerge''nin 1'inci maddesiyle yürürlükten kaldırılmıştır. 

3- MEB Personelin Aylıkla Ödüllendirilmesi Hakkında Yönergesi:

Bu Yönerge, NİSAN 2011 tarihli ve 2643 sayılı Tebliğler Dergisi'nde yayımlanan ''Millî Eğitim Bakanlığı Personelinin Aylıkla Ödüllendirilmesi Hakkında Yönergenin Yürürlükten Kaldırılmasına Dair Yönerge''nin 1' inci maddesiyle yürürlükten kaldırılmıştır.

4- MEB Yetiştirici ve Tamamlayıcı Sınıflar ve Kurslar Yönergesi

Bu Yönerge, AĞUSTOS 2008 tarihli ve 2611 sayılı Tebliğler Dergisi'nde yayımlanan ''Millî Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumlarında Yetiştirici Sınıf Açılmasına İlişkin Yönerge''nin 27'nci maddesiyle yürürlükten kaldırılmıştır.
GENELGELER
1-Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Genelge

Tarih:09.11.1989

Sayı:MD.Bşk.000.3.yön.şb.Md./4778

2-Uyuşturucu ile Mücadele Konulu Genelge:

Tarih:21.09.1995

Sayı:B.08.0.APK.0.03.01.00-360/2460

3-Resmi Yazışma Kuralları ile İlgili Genelge:

Tarih:17.02.1994

Sayı:B.02.0.PPG.0.12-383-3036

2.3. FAALİYET ALANLARI, SUNULAN HİZMETLER

1. Polatlı Peyami Safa Anadolu Lisesi olarak  ürünümüz olan öğrencilerimizi :

2. Atatürk inkılap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatürk milliyetçiliğine bağlı; Türk Milletinin milli, ahlaki, insani, manevi ve kültürel değerlerini benimseyen, koruyan ve geliştiren; ailesini, vatanını, milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan, insan haklarına ve Anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti olan Türkiye Cumhuriyetine karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş yurttaşlar olarak yetiştirmek; 

3. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakımlarından dengeli ve sağlıklı şekilde gelişmiş bir kişiliğe ve karaktere, hür ve bilimsel düşünme gücüne, geniş bir dünya görüşüne sahip, insan haklarına saygılı, kişilik ve teşebbüse değer veren, topluma karşı sorumluluk duyan; yapıcı, yaratıcı ve verimli kişiler olarak yetiştirmek;

4. İlgi, istidat ve kabiliyetlerini geliştirerek gerekli bilgi, beceri, davranışlar ve birlikte iş görme alışkanlığı kazandırmak suretiyle hayata hazırlamak ve onların, kendilerini mutlu kılacak ve toplumun mutluluğuna katkıda bulunacak bir meslek sahibi olmalarını sağlamak; 

5. Böylece bir yandan Türk vatandaşlarının ve Türk toplumunun refah ve mutluluğunu artırmak; öte yandan milli birlik ve bütünlük içinde iktisadi, sosyal ve kültürel kalkınmayı desteklemek ve hızlandırmak ve nihayet Türk Milletini çağdaş uygarlığın yapıcı, yaratıcı, seçkin bir ortağı yapmaktır. 

6. Bu doğrultuda öğrencilerimize; ortaöğretim seviyesinde asgari ortak bir genel kültür vermek suretiyle onlara kişi ve toplum sorunlarını tanıma, çözüm yolları arama ve yurdun iktisadi sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunma bilincini ve gücünü kazandırma, 

7. Öğrencileri, çeşitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri ölçüsünde ve doğrultusunda yüksek öğretime veya hem mesleğe hem de yüksek öğretime veya hayata ve iş alanlarına hazırlamaktır. 

8. Bu görevler yerine getirilirken öğrencilerin istekleri ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaçları arasında denge sağlamak amaç edinilmiştir.

9. Bu doğrultuda öğrencilerimizi istenilen amaçlar doğrultusunda yetiştirebilmek için Polatlı Peyami Safa Anadolu Lisesi’nin faaliyet alanları ve hizmetleri aşağıda belirtilmiştir:

FAALİYET ALANLARI İLE SUNULAN HİZMETLER
Tablo:5
	POLATLI PEYAMİ SAFA ANADOLU LİSESİ FAALİYET ALANLARI VE SUNULAN HİZMETLER

	FAALİYET ALANI 1: YÖNETİM

	Hizmet 1 : Planlama

	Hizmet 2 : Görev Dağılımı

	Hizmet 3 : Ölçme Değerlendirme

	Hizmet 4 : Destek Kuruluşları Koordinasyonu

	Hizmet 5: Denetim

	Hizmet 6: Kaynak ihtiyacı ve bütçeleme

	Hizmet 7: Organizasyon ve is tanımı

	FAALİYET ALANI 2: EĞİTİM-ÖĞRETİM

	Hizmet 1: Kitap Seçimi

	Hizmet 2: Ders programı

	Hizmet 3: Öğretmen sınıf dağılımı

	Hizmet 4: Müfredata uygun olarak yıllık planların yapılması

	Hizmet 5: Öğretimin yürütülmesi

	Hizmet 6: Ölçme ve değerlendirme

	FAALİYET ALANI 3: EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ

	Hizmet 1: Öğrenci isleri

	Hizmet 2:Rehberlik

	· Konferans ve paneller

	· Meslek tanıtım organizasyonları

	· Bireysel görüşmeler

	· Veli bilgilendirme toplantıları

	Hizmet 3:Disiplin/ Onur Kurulu

	Hizmet 4: Arşiv hizmetleri

	Hizmet 5: Sosyal ve Kültürel faaliyetler

	· Geziler

	· Turnuvalar

	· Yarışmalar

	· Gösteriler

	· Şiir Dinletileri

	FAALİYET ALANI 4: DİĞER HİZMETLER

	Hizmet 1: Fiziki Yapı ve Tesisler

	Hizmet 2: Temizlik hizmetleri

	Hizmet 3: Bakım, onarım

	Hizmet 4: Demirbaş ve stok yönetimi

	Hizmet 5: Bağış

	Hizmet 6: Kantin gelirleri

	Hizmet 7: Bakanlıktan gelen ödemeler


FAALİYET ALANLARI
Tablo:6

	FAALİYET ALANI: EĞİTİM
	FAALİYET ALANI: YÖNETİM İŞLERİ

	Hizmet–1 Rehberlik Hizmetleri

· Veli    

· Öğrenci   

·  Öğretmen

· 
	Hizmet–1 Öğrenci işleri hizmeti

· Kayıt- Nakil işleri     

· Devam-devamsızlık     

· Sınıf geçme 

· 

	Hizmet–2 Sosyal-Kültürel Etkinlikler 

· Halk oyunları    

· Koro      

· Satranç 

· Sanatsal Etkinlikler
	Hizmet–2 Öğretmen işleri hizmeti

· Derece terfi    

· Hizmet içi eğitim     

· Özlük hakları

· 

	Hizmet–3 Spor Etkinlikleri

· Futbol,    

· Voleybol   

·  Atletizm    

· Güreş

· Fusbal
	

	Hizmet–4 İzcilik Etkinlikleri

· …….
	

	FAALİYET ALANI: ÖĞRETİM
	FAALİYET ALANI: DİĞER HİZMETLER

	Hizmet–1 Müfredatın işlenmesi


	· Fiziki yapının iyileştirilmesi

· Bakım, onarım

	Hizmet–2 Kurslar

· Yetiştirme     

· Hazırlama   

· Etüt


	· Temizlik hizmetleri

· Demirbaş ve stok yönetimi

	Hizmet- 3 Proje çalışmaları

· AB Projeleri     

· Sosyal Projeler     

· Fen Projeleri
	

	FAALİYET ALANI: EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ
	

	· Konferans ve paneller

· Meslek tanıtım organizasyonları

· Onur kurulu

· Sosyal ve kültürel faaliyetler

· Geziler 
	


Faaliyet Alanı 1: 

      Yönetim ; Okul genelindeki yönetsel etkinlikler MEB mevzuatı doğrultusunda Okul Yönetimi  planlanır. Planlama yapılırken, dağıtılacak olan görev ve sorumluluklarda çalışanların bu konudaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Bu etkinlikleri yürüten çalışanların görev ve sorumluluk alanları yönetim tarafından belirlenir. Okul çalışanlarının görev ve sorumluluk alanlarındaki performansı yöneticiler tarafından izlenerek, sene sonunda düzenlenen sicil defterlerine yansıtılır. Ayrıca tüm çalışanların belirlenen performansına bakılarak verimliliği artırmak için görev bölümü yeniden gözden geçirilir ve görev dağılımında değişiklikler gerçekleştirilebilir.

Faaliyet Alanı 2:

         Eğitim – Öğretim; Kilit sürecimizdir. Bu süreç de diğerleri gibi yasa, yönetmelik ve yönergeler çerçevesinde yürütülür. Ayrıca okulumuzu ve çevrenin olanaklarını da göz önüne alarak okul genelinde bütün çalışanlar tarafından daha iyi basarı elde etmek için özel çaba gösterilir. Her öğretim yılı sonunda zümre / bölümler tarafından MEB Tebliğler Dergisi’nde, Talim Terbiye Kurulu’nun onayından geçen ders kitabı, yardımcı ders kitabı kaynak olarak gösterilebilecek bütün yayınlanmış yazılı eserlerin incelenerek okutulması veya yararlanılması kararlaştırılarak Okul Müdürü’nün onayına sunulur. Seçilen eserler listelenerek bakanlığımıza iletilir. MEB’in tavsiye etmediği hiçbir eser öğrenciye okutulamaz. Haziran ayında ya da okul açılmadan önceki Öğretmenler Kurulu’nda Zümre Başkanları aynı dersleri okutan zümre/bölümü toplayarak yeni öğretim yılında okutmak istedikleri sınıf düzeylerini gösteren yazılı görüşlerini alırlar. Dilekçeleri, okuldaki meslekî kıdem süresi ve dikey dağılıma göre değerlendirilir. Bu değerlendirmeyi yaparken ders saati sayısı için kıdem, gireceği sınıflar için bilgi birikimi esas alınır. Öğretmenler ayrıca istedikleri boş günü de Zümre Başkanı’na bildirirler. Boş gün planlamasında öğretmen talepleri dikkate alınır. Müdür Baş Yardımcısı eylül ayı başında öğretmen dağılımını okul ders programında gösterir. Zümre Başkanı bu programı imza karşılığı zümre öğretmenlerine dağıtır. Ders programları hazırlandıktan ve sınıf öğretmen dağılımları yapıldıktan sonra rehberlik servisi şube, sınıf rehber öğretmeni dağılımını hazırlar ve Müdür Başyardımcısı’na iletir. Rehber öğretmen o sınıfa giren öğretmenler içinde ders saati sayısı fazla olanlardan seçilir. İlk zümre öğretmenleri toplantısında yönetmelikler doğrultusunda müfredat yıllık planı hazırlanır. Yıllık planlarda okutulacak ders ve konuların genel amaçları, kullanılacak araç-gereçler, uygulanacak yöntem ve teknikler, sınav tipleri ve sayıları ödev konuları, Atatürk ilke ve inkılâpları yönergesi doğrultusunda yapılacak çalışmalar belirlenir. Yapılan planlamalarda alınan kararlar bütün Zümre Öğretmenler Kurulu’nda gözden geçirilerek öz değerlendirme yapılır, aksayan yönler için zümrelerde planlar doğrultusunda gerekli önlemler alınır. Öğrencinin başarısı yazılı, sözlü sınavlar, ödev, proje uygulamaları, derslerin özelliklerine göre değerlendirilir.

Faaliyet Alanı 3: 

         Eğitim-Destek Hizmetleri ; Devam- devamsızlık/ sınıf geçme defterlerinin düzenlenmesi, karneler-ödüller, öğrencilerin sınıflara dağılımı ve alan seçimleri, kayıt, mezuniyet işlemleri gibi öğrenci işlerini kapsar. Müdür yardımcıları tarafından yürütülür. Rehberlik hizmetleri rehberlik yönetmeliği doğrultusunda yürütülür. Bu yönetmeliğin amacı Rehberlik Araştırma Merkeziyle okul rehberlik hizmetlerinin kuruluş ve işleyişine ilişkin esasları düzenlemektir. Bu doğrultuda eğitim öğretim yılının basında yapılan öğretmenler kurulunda rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu üyeleri seçilir. Bu komisyon yılda 4 kez toplanır. Bu çalışmaların amacı bireyin kendini tanıması, gerçekçi kararlar alması, kapasitesini kendine en uygun düzeyde geliştirmesi, çevresiyle sağlıklı bir iletişim kurması ve böylece kendini geliştirmesidir. Varsa sorunlu öğrenciler ve velilerle birebir görüşmeler yapılır. MEB Ortaöğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliği’ne göre okul ortamı içinde ve okulun paydaşları arasındaki iliksileri düzenleyen kurallar çerçevesinde oluşturulmuş kurullardır. Kurulların amacı iyi bir okul ortamı ve öğrenci olumsuz davranışlarının düzeltilmesi ile ilgili okulumuzdaki yaklaşımların oluşturulması, öğrenci-öğretmen, öğrenci-çalışanlar arasındaki ilişkilerde, öğrenci davranışlarını yönetmede göz önünde bulundurulması gerekli kuralları saptama, eğitimin ve öğretimin sağlıklı yürümesi ve olumlu sonuç alınması için gerekli çalışmaları yapar .
Tablo:7

	POLATLI PEYAMİ SAFA ANADOLU LİSESİ ONUR BELGESİ ŞEMASI

	ONUR BELGESİ ALMA KRİTERLERİ
	YAPILACAK İŞLEM

	     Türkçeyi doğru, güzel ve etkili kullanarak örnek olmak,
	    Sınıf öğretmenleri uygun olan davranışlardan birini ya da birkaçını gösteren öğrencileri dilekçeyle onur kuruluna bildirir.

	     Bilimsel projeler ile sosyal etkinliklere katılmak, bu çalışmalarda liderlik yapmak, yapılan etkinliklerde eğitime katkıda bulunmak ve üstün başarı göstermek,
	

	     Okul araç-gereç ve donanımları ile çevreyi koruma ve gözetmede davranışlarıyla örnek olmak,
	

	     Görgü kurallarına uymada ve insan ilişkilerinde örnek olmak,
	

	    Trafik kurallarına uymada örnek davranışlar sergilemek,
	

	    Bilişim araçlarını kullanmada iyi örnek olacak davranışlar sergilemek,
	

	    Okula ve derslere düzenli olarak gelmek, bu yönde arkadaşlarına iyi örnek olmak,
	

	    Yaşlı, yetim, öksüz, güçsüz, engelli ve benzeri durumda olanlara yardım amacıyla yürütülen toplum hizmetlerinde görev almak
	


Tablo:8
	POLATLI PEYAMİ SAFA ANADOLU LİSESİ DİSİPLİN ŞEMASI

	ÖĞRENCİ HATASI
	CEZANIN UYGULANMA ŞEKLİ
	ÇÖZÜM YOLLARI

	İlk Uyarı
	Sözlü
	      İlgili öğretmeni neden yanlış olduğunu açıklar, disiplin yönetmeliğini hatırlatır, yaşantımızdaki kurallar ve nedenleri tartışılır, görüş birliğine varılır.

	Aynı hata tekrarlanmışsa ya da başka bir hata yapmışsa
	Uyarı kağıdı verilir
	Müdür Yardımcısındaki Dosyasına ve E-Okula İslenir.

	Üçüncü kez yapılmışsa
	
	     Sınıf öğretmeni ile öğrenci ders öğretmeni ve müdür yardımcısı bir araya gelir sözleşmeyi Müdür Yrd.’nın odasında imzalar.

	Davranış devam ediyorsa
	Veli çağırılır
	   Veliye davranışın nasıl düzeleceği konusunda bilgi verilir, gerekirse veli ile sözleşme yapılır

	Yine devam ediyorsa
	
	     Öğrenci rehberlik servisine gönderilir

	Davranış düzelmiyorsa


	
	    İlgili öğretmeni tarafından disiplin işlemi için Okul Müdürlüğü’ne dilekçe verilir.

	
	Okul Disiplin Kurulu Toplanır
	


Faaliyet Alanı 4: 

Diğer Hizmetler ; MEB mevzuatı , okul yönetimi ve OGYE bünyesindeki Fiziksel Alt Yapı  okul idaresi, öğretmenler kurulu tarafından planlanır ve yürütülür. Fiziksel tesisler, stok yönetimi, ödemeler; Okul müdürü ilgili müdür yardımcısı, okul aile birliği tarafından yönetilir.

2.4. PAYDAŞ ANALİZİ
Tablo:9

	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğrenciler
	Milli Eğitim Bakanlığı

	Okul yöneticisi ve çalışanları
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Okul Aile birliği
	llçe Milli Eğitim Müdürlüğü

	
	Veliler

	

	Belediye

	
	Kaymakamlık

	
	Ankara Valiliği

	
	Basın-Yayın Kuruluşları

	
	Mezun Dernekleri ve Toplulukları

	
	İlgili Muhtarlıklar

	
	Sağlık Ocağı


Tablo:10
Paydaş Analizi Matrisi 

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	HİZMET ALAN
	  

NEDEN PAYDAŞ
	Paydaşın Kurum Faaliyetlerini Etkileme Derecesi
	Paydaşın Taleplerine Verilen Önem
	Sonuç

	
	
	
	
	
	Tam  5" "Çok  4", "Orta  3", "Az  2", "Hiç  1"
	

	
	
	
	
	
	1,2,3 İzle
4,5 Bilgilendir
	1,2,3 Gözet

4,5 Birlikte Çalış 
	

	Milli Eğitim Bakanlığı


	
	X
	
	Politikaları belirleyen
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Ankara Valiliği
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Polatlı Kaymakamlığı
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Polatlı Belediyesi
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Birlikte Çalış

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Müdür
	X
	
	
	Hizmet veren
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	Müdür Yardımcıları
	X
	
	
	
	
	
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğretmenler
	X
	
	
	
	
	
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Memurlar
	X
	
	
	
	
	
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Hizmetliler
	X
	
	
	
	
	
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Okul Aile Birliği 
	X
	
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte çalış 

	Veliler 
	
	X
	X
	Doğrudan ve Dolaylı Hizmet Alan 
	4
	4
	Bilgilendir, Birlikte çalış

	Öğrenciler 
	X
	
	X
	Varoluş sebebimiz 
	5
	5
	Bilgilendir, Birlikte Çalış

	  Basın-Yayın Kuruluşları
	
	X
	
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	3
	3
	İzle, Gözet

	Yeni Mah.Muhtarlığı
Diğer Mahalle Muhtarlıkları
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde olmamız gereken topluluk
	4
	4
	İzle,Birlikte

Çalış

	1 nolu sağlık ocağı
	
	X
	X
	Amaçlarımıza Ulaşmada Destek İçin İş birliği İçinde Olmamız Gereken Kurum
	2
	4
	İzle, Birlikte Çalış

	Halk eğitim Merkezi
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliğinde olmamız gereken kurum
	5
	5
	


          Peyami Safa Anadolu Lisesi’nin  üç iç paydaş;on üç dış paydaş olmak üzere toplam on altı paydaşı mevcuttur.On bir paydaşımızla bilgilendir,birlikte çalış Temelinde iş birliği yapılırken, dört paydaşımızla izle,birlikte çalış ilkesinde bir paydaşımızla izle,gözet çerçevesinde iş birliği yapılmaktadır.  Bu bölümde incelenecek konular alt başlıklar halinde verilmiştir.
2.5. KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ

KURUM İÇİ ANALİZ

2.5.1. ORGANİZASYON YAPISI:
Şekil:2

Peyami Safa Anadolu Lisesi Teşkilat Şeması

Tablo:11

Okul/Kurumlarda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Kurul/Komisyon Adı
	Görevleri

	OGYE
	Okul Gelişimi ve Yönetimi

	EKYS
	Eğitimde Kalite Yönetimi Sistemi

	Disiplin ve Ödül Kurulu
	

	Onur Kurulu
	

	Satın Alma ve Sayım Komisyonu
	

	Muayene ve Teslim Alma Komisyonu
	

	Branş Bazında Zümreler
	

	Kantin Denetim Komisyonu
	

	Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Kurulu
	

	Sosyal Etkinlik Kurulu
	

	Yazı ve İnceleme Komisyonu
	

	Kontenjan Tespit, Öğrenci Nakil ve Kayıt Kabul Komisyonu
	

	Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Hijyen Komisyonu
	

	Okul Servis Araçları ve Trafik Komisyonu
	

	YGS, LYS Analiz ve İstatistik Komisyonu
	

	Kriz Müdahale Ekibi
	

	Mezunları İzleme ve Mezuniyet Etkinlikleri Komisyonu
	


2.5.2. İnsan Kaynakları 
              Tablo 12:   2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Yönetici Sayısı:

	Sıra
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Müdür
	1
	
	      1   

	2
	Müdür Yrd.
	1
	2
	      3


Tablo13: Kurum Yöneticilerinin Eğitim Durumu:
	Eğitim Düzeyi
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	Ön Lisans
	
	

	Lisans
	4
	%100

	Yüksek Lisans
	
	


Tablo 14:Kurum Yöneticilerinin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	2014 Yılı İtibari İle

	
	Kişi Sayısı
	%

	20-30
	
	

	30-40
	2
	%50

	40-50
	2
	%50

	50+...
	
	


Tablo 15:İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	 1-3 Yıl
	

	4-6 Yıl
	

	7-10 Yıl
	

	11-15 Yıl
	2

	16-20 Yıl
	

	21+....... üzeri
	2


Tablo 16:İdari Personelin Katıldığı Hizmet-içi Eğitim Programları

	
	
	

	MURAT ARSLAN
	EĞİTİMDE KALİTE YÖNETİMİ SİSTEMİ
	

	GÖKHAN KAYADURMUŞ
	EĞİTİMDE KALİTE YÖNETİMİ SİSTEMİ
	


Tablo 17:2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Öğretmen Sayısı:

	Sıra
No
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam
	İHTİYAÇ

	1
	Beden Eğitimi
	3
	0
	3
	-

	2
	Bilgisayar
	0
	0
	0
	-

	3
	Biyoloji
	0
	3
	3
	-

	4
	Coğrafya
	1
	2
	3
	-

	5
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	0
	2
	2
	-

	6
	Felsefe
	0
	2
	2
	-

	7
	Fizik
	2
	2
	4
	-

	8
	İngilizce
	1
	2
	3
	1

	9
	Kimya
	0
	3
	3
	-

	10
	Matematik
	3
	7
	10
	-

	11
	Müzik
	1
	1
	2
	-

	12
	Rehber Öğretmen
	0
	2
	2
	-

	13
	Resim
	0
	0
	0
	2

	14
	Sanat Tarihi
	1
	0
	0
	-


	15
	Tarih
	1
	3
	4
	-

	16
	Türk Dili ve Edebiyatı
	4
	5
	9
	1

	17
	Almanca
	1
	0
	1
	-

	TOPLAM
	17
	34
	51
	3


  17.06.2015 itibari ile

Tablo 18:Öğretmenlerin Yaş İtibari ile Dağılımı:

	Yaş Düzeyleri
	Kişi Sayısı

	20-30
	10

	30-40
	15

	40-50
	20

	50+...
	9


Tablo 19:Öğretmenlerin Hizmet Süreleri:

	Hizmet Süreleri
	Kişi Sayısı

	01/03/15
	8

	4-6 Yıl
	5

	7-10 Yıl
	40

	11-15 Yıl
	15

	16-20 Yıl
	15

	21+... üzeri
	10


Destek Personele (Hizmetli- Memur) İlişkin Bilgiler:

                   Tablo 20: 2014 Yılı Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayısı:

	Sıra 
No
	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	1
	 Memur
	1
	1
	Ön Lisans
	
	2

	2
	Hizmetli
	2
	0
	Lise
	
	2

	3
	Sigortalı İşçi
	1
	0
	İlkokul
	
	1


Tablo 21:Çalışanların Görev Dağılımı

	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	Okul müdürü
	   Okul müdürü; 

1. Ders okutmak

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütür,

3. Okulu düzene koyar

4. Denetler.

5. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

6. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	Müdür Yardımcısı
	Müdür yardımcıları

1. Ders okutur


2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar. 

	3
	Öğretmenler
	1. İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.

2. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

3. Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 

4. İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 

5. Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 

7. Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

8. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9.  Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	4
	Yönetim işleri ve büro memuru


	1. Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendilerine verilen yazı ve büro işlerini yaparlar. 

2. Gelen ve giden yazılarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazılanların asıl veya örneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazırlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların saklanmasından ve gizli tutulmasından sorumludurlar. 

4. Öğretmen, memur ve hizmetlilerin özlük dosyalarını tutar ve bunlarla ilgili değişiklikleri günü gününe işlerler. 

5. Arşiv işlerini düzenlerler. 

6. Müdürün vereceği hizmete yönelik diğer görevleri de yaparlar.

	5
	Yardımcı Hizmetler Personeli
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 

2. Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 

3. Hizmet yerlerini temizlemek, 

4. Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 

5. Nöbet tutmak, 

6. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

7. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

	6
	Gece bekçisi
	Gece bekçisi veya nöbetle gece bekçiliği yapan hizmetli, 

Nöbeti süresince okul bina ve eklentilerinin güvenliğini sağlamak.


Tablo 22:  Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı Vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğrt. Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik



	3
	1
	3
	1
	958
	53
	1258
	0
	10
	0




2.5.3. Teknolojik Düzey

Peyami Safa Anadolu Lisesi'nin Teknolojik alt yapısı istenen düzeyde olmamakla birlikte 

ihtiyaç duyulan araç ve gereçler aşağıdaki gibidir.

Tablo 23:2014 Yılı Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı:

	Araç-Gereçler


	2012
	2013
	2014
	İhtiyaç



	Bilgisayar


	4
	5
	7
	4

	Yazıcı
	4
	5
	7
	2

	Tarayıcı
	-
	-
	-
	1

	Tepegöz
	-
	-
	-
	1

	Projeksiyon
	-
	-
	-
	1

	İnternet bağlantısı
	mevcut
	mevcut
	mevcut
	mevcut

	Fen Laboratuvarı
	2
	2
	2
	1

	Bilgisayar Lab.
	-
	-
	-
	1

	Fax
	1
	1
	1
	1

	Video
	-
	-
	-
	-

	Fotoğraf makinesi
	1
	1
	1
	1

	Kamera
	-
	-
	-
	1

	Diğer araç-gereçler
	mevcut
	mevcut
	mevcut
	mevcut


Tablo 24:2014 Yılı Okul/Kurumun Fiziki Altyapısı:

	Fiziki Mekân


	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası


	X
	
	1
	1

	Ekipman Odası
	X
	
	1
	1

	Kütüphane
	X
	
	1
	1

	Rehberlik Servisi
	X
	
	1
	1

	Resim Odası
	X
	
	1
	1

	Müzik Odası
	X
	
	1
	1

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	0
	1

	Ev Ekonomisi Odası
	
	X
	0
	0

	İş ve Teknik Atölyesi
	
	X
	0
	0

	Bilgisayar laboratuvarı
	X
	
	1
	1

	Yemekhane
	
	X
	0
	0

	Spor Salonu
	
	X
	0
	0

	Otopark
	X
	
	1
	1

	Spor Alanları
	X
	
	3
	3

	Kantin
	X
	
	2
	2

	Fen Bilgisi Laboratuvarı 
	X
	
	2
	3

	Atölyeler
	
	X
	0
	0

	Bölümlere Ait Depo
	
	X
	0
	0

	Bölüm Laboratuvarları
	
	X
	0
	0

	Bölüm Yönetici Odaları
	
	X
	0
	0

	Bölüm Öğrt. Odası
	
	X
	0
	0

	Teknisyen Odası
	
	X
	0
	0

	Bölüm Dersliği


	
	X
	0
	0

	Arşiv 
	X
	
	1
	1


2.5.4.  Mali Kaynaklar

Tablo 25:Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:
2.5.5. İstatistiki Veriler

Tablo 26:Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2014)

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	54
	650
	604
	1258
	23,2


                                                                 

 MEVCUT DURUM: Okulumuzda 2015 tarihi itibariyle  958 öğrencimiz eğitim görmektedir. 

Öğrenci sayımızdaki azalma dikkat çekmektedir. Bunun nedenleri ise:
1. Parçalanmış aile sayısında görülen yüksek oran.

2. Okul tanıtımı için yeterli kaynak bulunamaması.

3. Kalıplaşmış önyargılar.
Tablo 27: Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler

Tablo 28: Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı
Özellikle 9.Sınıflarda Sınıf tekrar sayısının yüksek olmasının sebebi öğrencilerin ortaöğretime uyum sıkıntısı yaşamaları ve okula devam konusunda isteksiz davranmalarıdır. 
Tablo29: Spor Alanları
	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı (2 adet)
	20
	-

	 Futbol Sahası (2 adet)
	28
	-

	 Kapalı Spor Salonu
	-
	-

	Voleybol Sahası (2 adet)
	24
	-


2.6. ÇEVRE ANALİZİ 

2.6.1. PESTLE   (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi

Tablo 30: Çevre Analizi
	Politik ve yasal etmenler


	Ekonomik çevre değişkenleri

	Milli Eğitim Bakanlığı orta öğretim kurumları mevzuatı, Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, Polatlı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı, Milli Eğitim Şurası kararları okulumuzca uygulanan politikaların bağlayıcı ve yasal dayanaklarını oluşturmaktadır.
	Okulumuzun  bulunduğu çevrenin ekonomik durumu orta düzeyde olup velilerimiz genellikle tarım sektöründe çalışmaktadır.



	Sosyal-kültürel çevre değişkenleri


	Teknolojik çevre değişkenleri

	Polatlı halkının değerleri dikkate alınarak sosyal kültürel ve sportif etkinlikler gerçekleştirilmektedir.
Polatlı'nın göç alan bir ilçe olması nedeni ile nakil gelen ve giden öğrenci sayısı fazla olup bu  durum ögrencilerimizin akademik başarısını olumsuz yönde etkilemektedir.
Polatlı'nın nüfusunun hızla artması  eğitimi olumsuz yönde  etkilemektedir. Gelir dağılımındaki dengesizlik eğitime olumsuz şekilde yansımaktadır.
Okulumuz güvenlik açısından yeterli olup çevresel olumsuz faktörlerden etkilenmektedir.

	 Okulumuzda fatih projesi uygulanmakta olup teknolojiyi en doğru ve faydalı şekilde kullanma esas alınmıştır. Akıllı tahta ve tablet kullanımı etkin şekilde gerçekleştirilmektedir.




2.6.2. Üst Politika Belgeleri 
	SIRA NO
	                     REFERANS KAYNAĞININ ADI

	2
	Bakanlık Mevzuatı

	3
	MEB 2015-2019 Stratejik Planı

	4
	Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	5
	Polatlı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planı

	6
	Polatlı Belediyesi 2015-2019 Stratejik Planı

	7
	Milli Eğitim Kalite Çerçevesi


2.7.  GZFT ANALİZİ
Tablo 31: GZFT Analizi
	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	1-Öğretmenlerin işini severek yapması,

2- Okul Müdürünün yeniliklere açık,girişimci olması.

3-Okul idaresinin işini zevkle ve istekli yapması,

4-Müdür yardımcılarının işlerini ciddiye alarak yapmaları,

6-Öğrencilerin problemini çözmede okul idaresinin ve öğretmenlerin etkin rol oynaması,

7-Disiplinle ilgili olayların yok denecek kadar az olması,

8-Okulda demokratik ortamın olması

9-Öğretmenlerin deneyimli olması,

10–Fen Laboratuarının olması, 

11-Okula ulaşımda sıkıntı yaşanmaması,

12-Sosyal etkinliklere önem verilmesi,

13-Sosyal faaliyetlerde öğrenci-öğretmen-okul idaresinin işbirliğinin iyi olması,

14-Sportif faaliyetlere önem verilmesi,

15-Müzikle ilgili faaliyet alanının geniş olması,

16-Müzik odasının donanımlı  olması

17-Okulun köklü bir geçmişe sahip olması

18- Genel liseler arasında öğrencilerini üniversiteye yerleştirme oranının yüksek olması.
	1-Laboratuardaki malzemelerin yetersiz olması,

2-Öğrenci ve velide başarı beklentisinin az olması,

3-Her öğretmenin öğrenci kontrol ve takibinde aynı hassasiyeti göstermemesi,

4-Eğitsel kulüp faaliyetlerinin istenilen düzeyde olmaması,

5-Velilerin ekonomik düzeyinin genelde düşük olmasının öğrenci üzerindeki olumsuz etkileri

6- Sınıf mevcutlarının kalabalık olması

7-Velilerin öğrencilerle yakından ilgilenmemeleri

8-Çok amaçlı salonun olmaması nedeniyle gerçekleştirilen etkinliklerin gösterilememesi.

9-Okul kütüphanesinin kitap sayısının istenen düzeyde olmaması

10- Öğle arasında öğrencilerin okul dışına çıkmaları,



	Fırsatlar
	Tehditler

	1-Okulumuzun merkezde olması

2-Okulumuzda normal öğretimin yapılıyor olması,

3-Öğretmenlerin genelde istekli oluşu,

4-Esnafla ilişkilerin iyi olması,

5-Tecrübeli,işini seven ve alanında başarılı öğretmenlerin olması,

6-Fatih projesinin uygulanması

7-Okul aile birliğinin aktif olarak çalışması
	1-Üniversite hedefinin tam gerçekleşmemesi

2Okul bahçesinin dinlenmeye uygun fiziki ortamdan yoksun olması,

3-İlçenin yoğun göç alması nedeniyle öğrenciler arasında seviye farklılıklarının belirgin olması. 

4-PAÇER Kapsamındaki öğrenci sayısının fazla olması

5-Velilerin ekonomik düzeyinin genelde düşük olması

6-Spor Salonunun olmaması



2.8. EĞİTİMDE SORUN VE GELİŞİM ALANLARI

2.8.1. Akademik başarının düşüklüğü

Okulumuzdaki akademik başarının istenen düzeyde olmaması sorun teşkil etmekle birlikte başarıyı arttırmak için öğretmen –veli-öğrenci işbirliğini arttırmak, öğrencilerimize 9.sınıftan başlayarak üniversite hedefine yönlendirmek esas alınmıştır.

2.8.2. Veli memnuniyetinin düşüklüğü

Okulumuz  merkezi bir yerde olmasına rağmen veli toplantılarına katılımın az olması, bununla birlikte öğrencinin   başarısını arttırma konusunda velinin okulumuzdan yüksek beklentisi varken en az sorumluluk alma anlayışı

Sorun teşkil etmektedir.

2.8.3. Öğrencilere yönelik sosyal, sportif ve kültürel faaliyet azlığı    

Okulumuzda spor salonu ve konferans salonu olmaması tüm sosyal,kültürel ve sportif faaliyetlerimizi  olumsuz etkilemektedir.
3. OKULUN FİZİKİ VE SOSYAL ÇEVRESİNDEKİ AKSAKLIKLAR.
Okulumuzun fiziki imkanlarının oldukça yetersiz olması  ayrıca sosyal çevrenin de fiziki şartlara olumsuz etkisi okulumuz için sorun arz etmektedir.

3. BÖLÜM

            GELECEĞE YÖNELİM
3.1. MİSYON
3.2. 


3.1. VİZYONUMUZ

3.2. Vizyon



3.3. Temel Değerler ve İlkeler
1- İnsan Hakları ve Demokrasinin Evrensel Değerleri

2- Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık

3- Analitik ve Bilimsel Bakış

4- Yenilikçilik

5- Girişimcilik, Yaratıcılık

6- Sürekli Değişim ve Gelişim

7- Sanatsal duyarlılık ve Sanat Becerisi

8- Eşitlik ve Saygınlık

9- Tarafsızlık, Güvenilirlik ve Adalet

10- Katılımcılık

11- Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

12- Meslek Etiği ve Ahlak

13- Etkili İletişim

14- Erişilebilirlik

15- İşbirliğine Açık ve Katılımcılık


16- Hizmette Kalite
3.4.  TEMALAR, STRATEJİK AMAÇLAR, HEDEFLER VE STRATEJİLER 
Stratejik Amaç 1.

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Stratejik Amaç 2.

Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.

Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

Stratejik Amaç 3.

Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.

Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak.
TEMA:   EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesine yönelik politikalar  “EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM” teması altında değerlendirilmektedir.

Stratejik Amaç 1

Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.

· Stratejik Hedef 1.1.

Plan dönemi sonuna kadar dezavantajlı gruplar başta olmak üzere, eğitim ve öğretimin her tür ve kademesinde katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.

      Hedefin mevcut durumu:


Öğretimin her kademesinde okullaşma oranlarının ve hayat boyu öğrenmeye katılımın artması, devamsızlığın ve okul terklerinin azalması, özellikle kız öğrenciler ve engelliler olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitime erişim olanaklarının ve özel öğretim kurumlarının payının artması hedeflenmektedir.
3.5. Performans Göstergeleri 
Tablo32:Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1.1.1
	Özel eğitime yönlendirilen bireylerin yönlendirildikleri eğitime erişim oranı (%) 
	-
	-
	-
	95

	1.1.2
	Örgün eğitimde 10 gün ve üzeri özürsüz devamsız öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	%3

	1.1.3
	Örgün eğitim dışına çıkan öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	%5

	1.1.5
	Lise sonrası okul türü seçiminde bilgilendirilen öğrenci oranı (%)
	-
	-
	-
	95

	1.1.6
	Lise sonrası okul türü seçiminde bilgilendirilen veli oranı (%)
	-
	-
	-
	95

	1.1.7
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma nedenlerinin tespiti için yapılan anket sayısı
	-
	-
	-
	5


Tablo33:Stratejiler
	S. NO
	STRATEJİLER
	DİĞER SORUMLU
	ANA SORUMLU

	1
	Taşımalı eğitim uygulamasında sorun yaşanmaması için paydaşlarla gerekli tedbirler alınacaktır. 
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	2
	Zorunlu eğitimden erken ayrılmaların önlenmesi ve devamsızlıkların azaltılmasına yönelik okulumuz bazında  "Okul Devamsızlık Takip ve İzleme Komisyonu" oluşturulacaktır. 
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	3
	Yatılılık ve bursluluk imkânlarının tanıtılmasına yönelik Film, afiş ve sınıfça rehberlik çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	4
	Devamsızlık, sınıf tekrarı ve okuldan erken ayrılma sebeplerinin tespiti, öğrenci devam-devamsızlıklarının izlenmesi ve önlenmesi kapsamında okulumuzda önleyici tedbirler alınacaktır. 
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	5
	Okulda devam-devamsızlıklar etkin bir şekilde takip edilecektir. Devamsızlık nedenlerine yönelik okulumuzda önleyici tedbirlerin alınması sağlanacaktır.   Sınıf tekrarlarını en aza indirmek için etkin rehberlik ve yönlendirme hizmetleri yapılacaktır. 
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	6
	Okul terklerinin ve ilişiği kesilenlerin sınıflar itibarıyla takip edilerek nedenlerinin araştırılması ve çözüm önerilerinin geliştirilerek okul terklerinin ve ilişiği kesilenlerin sayısının azaltılması sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	7
	Ortaöğretimde devamsızlık, sınıf tekrarı ve okul terkini azaltmak amacıyla Bakanlığımızın  "Ortaöğretime Uyum Projesi" kapsamında yapılacak çalışmalar okulumuzda  da yürütülecektir.
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	8
	zorunlu eğitim kapsamında bulunan öğrencilere fırsat ve imkan eşitliği sağlamak amacıyla ekonomik durumu yetersiz olan öğrencilere yönelik  Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakfı ile işbirliği yapılacaktır. 
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	9
	Öğrencilerin ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda alanlarına yönelmeleri için okul rehberlik servisleri, sınıf rehber öğretmenleri, okul yöneticileri ve sağlanabilecek uzmanlar yardımı ile etkin-etkili rehberlik ve yönlendirme çalışmalarının yapılması için projeler hazırlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	10
	 Okulumuzda destek eğitim odasının  açılması sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü

	11
	Engelliler ve kız çocukları başta olmak üzere özel politika gerektiren grupların eğitim-öğretime erişimlerine yönelik projeler  yürütülecektir.
	Müdür yardımcısı, rehber öğretmen ve öğretmenler
	Okul müdürü


        
TEMA:   EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

        Eğitim ve öğretim kurumlarında mevcut imkânların en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye çağın gerektirdiği bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasına yönelik politikalar, “EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE” teması altında değerlendirilmektedir.

Stratejik Amaç  -2:

       Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, öz güven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin yetişmesine imkân sağlamak.

Stratejik Hedef 2.1.

         Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmak.

          Hedefin mevcut durumu:

        İlçemizde özellikle son 10 yılda okullaşma oranları hedeflenen düzeylere yaklaşmıştır. Bu nedenle eğitim ve öğretime erişimin adil şartlar altında sağlanmasının yanı sıra eğitim ve öğretimin kalitesinin artırılması da öncelikli alanlardan birisi haline gelmiştir. 

         Nitelikli bireylerin yetiştirilmesine imkân sağlayacak kaliteli bir eğitim sistemi; bireylerin potansiyellerinin açığa çıkarılmasına ortam sağlayarak hem bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerini desteklemeli hem de akademik başarı düzeylerini artırmalıdır. Bu kapsamda kaliteli bir eğitim için bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranlarının ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin artırılması hedeflenmektedir.

         Akademik başarının değerlendirilmesinde ele alınabilecek göstergelerden yılsonu başarı puanları ve Yükseköğretime Geçiş Sınavı (YGS)  netleri ele alındığında yılsonu başarı puanlarına ilişkin dağılım, Türkçe dersinde 19.3, Sosyal Bilgiler dersinde 10.2, Temel Matematik dersinde 8.7, Fen Bilimleri dersinde 8,1 şeklindedir. YGS netleri incelendiğinde özellikle matematik ve fen bilimleri alanında Polatlı net ortalamalarının Türkçe ve sosyal bilimler alanlarına göre düşük olduğu görülmektedir. Bu bağlamda öğrencilerimizin temel öğrenme kazanımlarının elde edinmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır.

Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireyler yetiştirilmesine yönelik öğrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine katkı sağlamak amacıyla yerel ve ulusal düzeyde sportif, sanatsal ve kültürel faaliyetler gerçekleştirilmektir.  Mevcut durumda söz konusu faaliyetlerinin izlenmesi Okul Gelişim ve Yönetim Ekibi tarafından izlenmektedir.
Öğrencilerin motivasyonunun sağlanmasının yanı sıra aidiyet duygusuna sahip olması eğitim ve öğretimin kalitesi için bir gösterge olarak kabul edilmektedir.  Onur ve iftihar belgesi alan öğrenci oranı da bu kapsamda temel göstergelerden biri olarak ele alınmıştır. Benzer şekilde, disiplin cezalarındaki azalış da bu bağlamda ele alınmaktadır. Mevcut durumda okulumuzda onur belgesi alan öğrenci oranı, % 25’tir. Bu oranın artırılması yönünde çalışmalar yapılacaktır. Disiplin cezası alan öğrenci oranı ise %7’dir.
Potansiyelinin farkında, ruhen ve bedenen sağlıklı, iletişim becerileri yüksek ve akademik yönden başarılı bireylerin yetişmesine imkan sağlanması hedeflenmektedir.
Tablo34: Performans Göstergeleri

	No
	STRATEJİLER
	Diğer Sorumlu


	Ana Sorumlu

	1
	Bireylerin bilgi eksikliklerini gidermek, yeteneklerini geliştirmek, başarılarını arttırmak ve sınavlara hazırlanmalarına destek olmak amacıyla bireysel ve okul türü farklılıklarını da göz önüne alarak örgün eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarının artarak açılması sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	2
	Okul düzeyinde öğrenci başarı ortalamalarının analizleri yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	3
	Her tür ve kademedeki öğrencilerinin sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısı, türü ve çeşidi arttırılacaktır. 
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	4
	Okulumuzda  gerçekleştirilen sosyal, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetlerin takibi yapılacaktır. (Aylık Rapor)
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	8
	Engelli bireylerin eğitim ihtiyaçlarını karşılayacak öğretim programlarının uygulanmasına yönelik ilgili birim ve paydaşlarla işbirliği yapılacaktır. 
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	9
	Öğrencilerinin okul sağlığı ve hijyen konusunda bilinçlendirilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. Okulumuzun, "Beyaz Bayrak, Projelerine katılımı sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	10
	Eğitim Bilişim Ağı'nın (EBA) öğrenci-öğretmen ve ilgili bireyler tarafından kullanımını artırmak amacıyla okulumuzda  tanıtım faaliyetleri gerçekleştirilecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	11
	Öğrenci ve velilerin bilinçlendirmelerine yönelik rehberlik çalışmalarının düzenli bir şekilde yapılması sağlanacaktır. Yapılan rehberlik çalışmaları okulumuz tarafından izlenecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	12
	Öğrencilerin motivasyonlarını artırmaya yönelik projeler (Akran koçluğu, Öğretmen koçluğu gibi) geliştirilecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	13
	Okul genelinde eğitim öğretim kalitesinin belirlenen hedeflere ulaştırılabilmesi için stratejilerin belirlenmesine yönelik olarak sınıflar düzeyinde tüm branş öğretmenleri ile ihtiyaçların belirlenmesine yönelik odak grup çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	14
	Öğrencilerin olay ve olguları bilimsel bakış açısıyla  değerlendirebilmeleri için ulusal ve uluslar arası yarışmalara katılımı desteklenecektir. Bilim şenlikleri ve proje  sergileri gibi faaliyetler desteklenecektir. 
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	15
	Okul genelinde eğitim öğretim kalitesini arttırmaya yönelik projeler gerçekleştirilecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	16
	Okuma kültürünün yaygınlaştırılması amacıyla okulumuz  tarafından öğrencilerin okudukları kitaplar  edb öğr.  izlenip okul yönetimince değerlendirme çalışmaları  yapılacaktır.


	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	17
	Okul öğrencilerine yönelik futbol, basketbol,  voleybol, masa tenisi gibi turnuvalar düzenlenecektir.


	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	18
	LYS, , YGS Sınavları öncesinde öğrencilere sınav kaygısı verimli ders çalışma gibi konularda rehberlik servisince çeşitli faaliyetler düzenlenecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	
	Okul genelinde , YGS ve LYS sınav sonuçları Analiz çalışmaları gerçekleştirilecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	19
	Eğitim ortamında şiddet, disiplin olaylarını önleyici, azaltıcı faaliyetler  gerçekleştirilecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü


Stratejik Hedef 2.2

        Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak

Hedefin mevcut durumu:

        Küreselleşme ile birlikte eğitim ve iş hayatı için hareketlilik ön plana çıkan konuların başında gelmektedir. Bu bağlamda eğitim ve öğretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliliğini destekleyecek şekilde planlanması gerekmektedir. 
          Hareketliliği destekleyen en önemli unsurların başında ise bireylerin yabancı dil becerisine sahip olması gelmektedir. Bu doğrultuda AB ülkeleri başta olmak üzere Bütün dünyada bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesi konusu bir zorunluluk olarak kabul edilmektedir.

       Bu kapsamda yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak bireylerin yabancı dil yeterliliğini ve uluslararası öğrenci/öğretmen hareketliliğini artırmak hedeflenmektedir. 

         Yabancı dil eğitiminde yenilikçi yaklaşımlara uygun olarak  okulumuzda çoklu ortamda etkileşimli İngilizce dil eğitiminin gerçekleştirilmesi için DynED İngilizce Dil Eğitimi Sistemi oluşturulmuştur. Sistem, öğrencilerin çevrimiçi veya çevrimdışı olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sınıfta öğretmen destekli öğrenmelere imkân sağlamaktadır. DynED sistemi ile öğrencilerin dinleme, konuşma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.

        2012-2013 eğitim ve öğretim yılında alınan karar doğrultusunda yabancı dil öğretiminin 2. sınıftan itibaren başlamıştır. Yabancı dil öğretim programları da bu düzenlemeye uygun olarak güncellenmiştir. İmam hatip ortaokullarında 2 saat Arapça dersi verilmektedir. Ortaöğretimde Anadolu Lisesi programı uygulayan okullarda 9. sınıfta haftada 6 saat, 10, 11 ve 12. sınıflarda ise 4 saat birinci yabancı dil dersi okutulmaktadır. Ayrıca bazı program türlerinde ikinci yabancı dil dersi de zorunlu ders kapsamındadır.  . 

          Merkezi sınavlar incelendiğinde İlçe geneli İngilizce dersinin net ortalaması 8. Sınıfta uygulanan merkezi ortak sınavlarda 9’dur. Lisans yerleştirme sınavında yabancı dil net ortalaması 18,2’ dir. Okulumuzda geçen yıllarda dil ağırlıklı puan türünden sınava giren öğrenci yoktur. Bunda okulumuzun yeni Anadolu Lisesi yapılması etkilidir. 2016-2017 sınav döneminde öğrencilerimizin bu puan türünden sınava girmesi beklenmektedir.
           En az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmiş ve hareketlilik programlarına katılarak mesleki bilgisi, görgüsü ve kültürüne katkı sağlamış bireylerin sayısını arttırmak hedeflenmektedir.
Tablo 35: Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergesi
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	2.3.1.
	Lisans yerleştirme sınavında yabancı dil net ortalaması
	-
	-
	-
	%35


	2.3.3.
	Proje Yazımı Kurslarına Katılıp Sertifika Alan Kursiyer Sayısı
	-
	-
	-
	4

	2.3.5.
	Uluslar arası Proje başvuru sayısı 
	
	
	1
	8


	 No
	Stratejiler
	Diğer Sorumlular 
	Ana Sorumlu 

	
	
	
	

	
	
	
	

	1
	Uluslararası projelerin öğretmenlere ve yöneticilere tanıtılması, farkındalık oluşturulması için bilgilendirme toplantıları yapılacaktır. 
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	2
	Projeler konusunda hizmet içi eğitimlerin yaygınlaştırılması sağlanacaktır.  
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	3
	Öğrencilerin yabancı dil becerilerinin geliştirilmesine yönelik çalışmaların yapılmasının arttırılması sağlanacaktır
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü




TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

           Kurumsal kapasitenin geliştirilmesine yönelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapının geliştirilmesi, beşeri kaynakların niteliğinin artırılması ile yönetim ve organizasyon yapısının geliştirilmesine yönelik politikalar “KURUMSAL KAPASİTE” teması altında ele alınmaktadır.

Stratejik Amaç 3

          Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

          Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu sağlamak üzere insan kaynaklarının yapısını ve niteliğini geliştirmek.

Hedefin mevcut durumu:

Okulumuz insan kaynaklarının sürekli mesleki gelişiminin sağlanması, yöneticilerin yeterliliklerinin geliştirilmesi hedeflenmektedir.
Tablo 36: Performans Göstergeleri

	NO
	Performans Göstergeleri
	Önceki yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	3.1.1
	Lisansüstü eğitimi tamamlayan personel oranı (%)
	-
	-
	4
	8

	3.1.2
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerine katılımcı sayısı
	-
	-
	2
	10

	3.1.3
	Sivil Savunma tatbikatı faaliyetlere katılan kişi sayısı
	
	
	670
	1500

	3.1.4
	Okulumuz  çalışanlarına yönelik düzenlenen sosyal faaliyet sayısı 
	-
	-
	1
	10

	3.1.5
	Okulumuz çalışanlarına yönelik düzenlenen sosy faaliyetlere   katılan personel sayısı
	-
	-
	2
	45

	3.1.6
	Okulumuz personelinden iş güvenliği eğitimine katılanların oranı (%)
	-
	-
	-
	95


	NO 
	Stratejiler
	SORUMLU BİRİMLER
	ANA SORUMLU

	1.
	Hizmet içi eğitim programlarının planlanmasında personelin ihtiyaçlarını göz önünde bulundurulması amaçlı ihtiyaç analizlerini düzenli olarak yapılacaktır. 
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen 
	Okul Müdürü

	4.
	Öğretmenlerimizin aldığı eğitim, sahip olduğu geçerliliği onaylı sertifikalar ve yabancı dil başarısı dikkate alınacaktır. 
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	5.
	Öğretmen görevlendirmelerinin bölgesel planlama doğrultusunda yapılmasına katkı sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	6.
	Okulumuzun temizlik, güvenlik gibi destek personeli ihtiyaçlarının giderilmesi için düzenlemeler yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	7.
	Çalışanların bilgi birikimlerini arttırmak, tecrübelerini aktarmak ve personel moral ve motivasyonunu arttırmak amacıyla çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen


	Okul Müdürü

	8.
	Çalışanların bilgi birikimlerini arttırmak, tecrübelerini aktarmak amacıyla ulusal ve uluslar arası kurum ve kuruluşlarla ortak faaliyetler yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	9.
	Engelli çalışanlara bilgi, beceri ve engel durumuna göre görevler verilmesi sağlanacaktır
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	   10.
	Okulumuz personelinin iş güvenliği eğitimini tamamlamaları sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü


 Stratejik Hedef 3.2.

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yönetim yapısı oluşturmak.

Hedefin mevcut durumu:

Okulumuzun  fiziki ortamının iyileştirilerek ihtiyaca cevap verecek düzeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla eğitimin desteklenmesi, kaynak kullanımında etkinliğin ve verimliliğin sağlanması gerekmektedir. 

Fiziki kapasitenin geliştirilmesi, sosyal, sportif ve kültürel alanlar oluşturulması yoluyla kullanıcı memnuniyetinin artırılması, ayrılan ödeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanılması, hayırseverlerin eğitime katkısının artırılması, Özel eğitime gereksinim duyan bireylerin eğitim ortamlarından daha rahat faydalanmasını sağlayacak fiziki düzenlemelerin yapılması hedeflenmektedir.

Tablo 37: Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	3.2.1
	Kütüphane kullanım oranı (%)
	10
	15
	15
	25

	3.2.2
	Risk Analizi rapor sayısı
	-
	-
	-
	4

	3.2.3
	Engellilerin kullanımına yönelik yapılan düzenleme sayısı
	-
	-
	-
	10

	3.2.4
	Hayırseverlerle yapılan görüşme sayısı
	-
	-
	2
	10

	3.2.5
	Enerji ve su tasarrufu konusunda yapılan faaliyetlere katılan öğrenci sayısı
	-
	-
	-
	1000

	3.2.6
	Bakım onarımı gerçekleştirilen derslik sayısı
	-
	-
	4
	20


	    No
	Stratejiler
	Diğer Sorumlular
	Ana Sorumlu

	-1.
	Okul fiziki şartlarının geliştirilmesine yönelik onarım ve bakım ihtiyaçları tespit edilip hazırlanacak programlar dahilinde  çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü 

	2
	Okulun enerji tasarrufuna yönelik projeleri desteklenecek ve okulumuzca takip edilecektir. 
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul  Müdürü

	3
	Sınıf mevcutları ile ilgili hedefler doğrultusunda oluşacak ihtiyaçların plan dahilinde karşılanmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, 

	Okul Müdürü

	4
	Okulun fiziki ortamları özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin gereksinimlerine uygun biçimde düzenlenecek ve destek eğitim odası açılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	5
	Okulun  fiziki şartlarının geliştirilmesine yönelik analiz çalışmaları yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	6
	Okul kütüphane, , laboratuvar, ve bahçe gibi mekânlarının bu imkânlardan yoksun okullar tarafından kullanılabilmesi sağlanacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	7
	Okulun bütçesini yerinde-etkin-uygun kullanıp kullanmadıkları incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikliği, usul yanlışlığı, hata, kasıt gibi) giderilmesine yönelik gerekli önlemlerin alınması sağlanıp takip edilecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen 
	Okul Müdürü




Stratejik Hedef 3.3

Plan dönemi sonuna kadar etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen, bürokrasinin azaltıldığı, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir bir yönetim ve organizasyon yapısını oluşturmak.

Hedefin mevcut durumu:

Kurumsal yapı ve yönetim organizasyonları incelendiğinde gelişmiş ülkelerde geleneksel yaklaşımlardan ziyade çağdaş yaklaşım anlayışı tercih edilmektedir. Bu bağlamda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün kurumsal yapısı ve yönetim organizasyonunun çağdaş yaklaşım ilkeleri çerçevesinde geliştirilmesi gerekmektedir.

Okulumuz hizmet standartları, Müdürlüğümüze ait web sayfasında yayınlanmış ve vatandaşlarımızın görebileceği alanlara asılması sağlanmıştır.

İzleme değerlendirme çalışmaları okul ve kurumların stratejik planları durum raporları periyodik olarak izlenmekte gerçekleşmeyen hedefler konusunda değerlendirme çalışmaları ve çözüm yolları rapor halinde üst yönetime sunulmaktadır. 

Her yıl düzenli olarak EKYS çalışmaları kapsamında; okulumuzda yılda 2 kez öğrenci-veli-çalışan memnuniyet anketi yapılıp sonuçlar analiz edilerek  analiz sonuçları  İlçe MEM’e bildirilecektir. Analiz edilen Anket sonuçları doğrultusunda Polatlı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzce Eğitim ve Kalite Geliştirme Raporları hazırlanacaktır.

Öğrenci ve velilere; e-okul sisteminde üretilen öğrenci bilgileri, açık ilköğretim okulları öğrencilerinin kayıt yenileme tarihleri, sınav tarihleri, sınav sonuç bilgileri, mezun öğrencilerin diploma duyuruları, kredi sorgulama, her türlü merkezî sistem sınavları, sınav tarihleri, sınav giriş yeri bilgileri, sınav sonuç bilgileri, kazandığı okul, kayıt olduğu okul ile kaydının silindiği okul bilgisi gibi Bakanlığın belirlediği bilgileri mobil ortama mesajla aktarma, öğrenci ve velilerin istedikleri bilgilere mobil ortamdan mesaj bedeli ödemek şartıyla sorgulama yaparak ve/veya servise üye olarak erişim imkânı sağlamaktadır.

Memnuniyet anketlerimiz vasıtasıyla okulumuz personelinin, öğrencilerimizin ve velilerimizin her konuda tutum ve görüşlerinin zamandan ve mekândan bağımsız olarak alınabilmesi, geçerli ve güvenilir sonuçların elde edilmesi sağlanmaktadır. Bu uygulamamız eğitim öğretim yılı içerisinde iki defa uygulanmaktadır.

Hizmet memnuniyetinin artırılması, bürokrasinin azaltılması, okulumuzun teknolojik altyapısının tamamlanması ve  hızlı ve güvenilir veri akışının sağlanması amaçlanmaktadır.

Tablo 37: Performans Göstergeleri
	No
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Hedef

	
	
	2012
	2013
	2014
	2019

	1.
	Kurum hizmetlerinden yararlanan veli memnuniyet oranı (%)
	
	
	50
	80

	2.
	Okul gelişim planına katkı sağlayan öğretmen oranı(%)
	
	
	25
	95

	3.
	Okulumuz  müdür/müdür yardımcılarının “Yönetici Eğitimi” seminerine katılım oranı (%)
	
	
	70
	95

	4.
	Okulumuz çalışanlarının iş doyum memnuniyet  oranı (%)
	
	
	70
	95

	5.
	Kurum çalışanlarının kurum hizmetlerine ilişkin veri akışı hususundaki memnuniyeti.
	-
	-
	70
	95


	No
	Tedbirler
	Diğer Sorumlu Şubeler
	Ana Sorumlu Şube

	1
	Okulumuzda  kadın çalışanların yönetici kademelerinde görev almalarını özendirici çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü 

	2
	Okulumuz iş süreçleri maliyet, zaman ve risk analizine dayalı olarak yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	3
	Okul personeli ve hizmet sunmakla sorumlu olduğu vatandaşlar kamu hizmet standartları hususunda bilgilendirilecektir. 
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	4
	Okulumuzda  gelişim planlarının yapılması ile ilgili rehberlik yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	5
	Okulumuzda tüm yönetici ve çalışanlarına her yıl iş doyum anketi uygulanacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	6
	Okulumuzun süreç yönetimine geçmelerini teşvik edici çalışmalar ve eğitimler düzenlenecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	7
	Okulumuza ait iş ve işlemleri gösteren süreç haritaları düzenlenecek ve zaman içinde yapılan değişiklikler bu süreç haritalarına yansıtılacaktır. 
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	8
	Rehberlik ve denetim sonuçlarına göre yapılan önerilerin uygulanıp uygulanmadığı düzenli olarak kontrol edilecektir.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	9
	Güvenilir, karşılaştırılabilir, uyumlu, tutarlı, güncel ve zamanlı “Kaliteli Eğitim İstatistikleri” oluşturmak amacıyla çalışmalar yapılacaktır.

	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü

	10
	Teknik altyapı, veri yedekleme ve güvenlik alanlarında çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür yardımcısı, öğretmenler, rehber öğretmen
	Okul Müdürü


3.6. MALİYETLENDİRME

Okulumuz hizmetlerinin istenilen düzeyde ve kalitede sunulabilmesi için program ve proje bazında kaynak tahsisleri ile bütçesinin stratejik planına, yıllık amaç ve hedefleri ile performans göstergelerine dayandırılması gerekmektedir. 

  Peyami Safa Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planının maliyetlendirilmesi sürecindeki temel gaye stratejik amaç ve hedeflerin gerektirdiği maliyetlerin ortaya konulması suretiyle karar alma sürecinin rasyonelleştirilmesine katkıda bulunmaktır. Bu sayede, stratejik plan ile bütçe arasındaki bağlantı güçlendirecek ve harcamaların önceliklendirilmesi süreci iyileştirilecektir.

  Bu kapsamda, belirlenen tedbirler doğrultusunda gerçekleştirilecek faaliyet ve projeler ile bunların tahmini kaynak ihtiyacı belirlenmiştir.

   Peyami Safa Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan stratejik amaçların gerçekleştirilebilmesi için beş yıllık süre için tahmini  19.000 TL’lik kaynağa ihtiyaç duyulmaktadır. Planda yer alan hedeflerin maliyet tahmini toplamından her bir amacın tahmini maliyetine, amaç maliyetleri toplamından ise stratejik planın tahmini maliyetine ulaşılmıştır.


4. BÖLÜM

İZLEME, DEĞERLENDİRME 

4.1. Raporlama 
Polatlı Peyami Safa Anadolu Lisesi Müdürlüğü Stratejik Planının onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, Stratejik Plan uygulamasının izleme ve değerlendirmesine başlanacaktır. Stratejik Plan’ın izleme ve değerlendirilmesi Stratejik Planlama Ekibi tarafından 6 aylık periyotlar halinde yapılacaktır. Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu ekipler 6 aylık periyotlarda sorumluluk alanlarıyla ilgili 2 nüsha halinde rapor hazırlayarak bunlardan birini Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi’ne ,diğerini de İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Birimine iletecektir. Stratejik uygulama planın yürütülmesinden sorumlu olan ekip amaç ve hedeflerin yerine getirildiğini/getirilmediğini, eylem planlarının denetlenmesini ve performans göstergelerini izlemekle yükümlüdür. İzleme ve değerlendirme ekibi birimlerden gelen raporları inceleyerek raporların hedef/amaç, eylem planları ve performans göstergeleri ile ne derece örtüştüğünü rapor halinde Okul Müdürüne sunacaktır. Ekip, Okul Müdüründen gelen kararlar doğrultusunda ekiplere, geri bildirimler verecektir 

GERİ BİLDİRİMLER:  

1- Rapor
2- Uygulanan Strateji ve Politikalara ait çıktılar.
4.1.1. İzleme Değerlendirme Takvimi

4.1.2. İZLEME VE DEĞERLENDİRME DÖNGÜSÜ


[image: image6]
Şekil 4 :İzleme ve Değerlendirme Döngüsü
EKLER

	STRATEJİK PLANLAMA ÜST KURULU

	MURAT ARSLAN 
	Okul Müdürü
	
	

	YUSUF KAŞKAYA 
	Müdür Yardımcısı
	
	

	RECEP ÇİÇEKBİLEK 
	Öğretmen 
	
	

	ALİ OSMAN YILDIRIM 
	Okul Aile Birliği Başkanı
	
	

	TUNCAY BENZET 
	Öğrenci Velisi
	
	



PEYAMİ SAFA ANADOLU LİSESİ  MÜDÜRLÜĞÜ STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

İMZA SİRKÜSÜ

        Peyami Safa Anadolu Lisesi’nin 2015-2019 Stratejik Planı ekibimiz tarafından okulumuzdaki tüm birimlerin katılımıyla üst belgelere uygun 07.12.2015 tarihi itibariyle yürürlüğe girecek şekilde hazırlanmıştır.
	
S.NO


	
ADI SOYADI
	
ÜNVANI
	
İMZA

	1
	GÖKHAN KAYADURMUŞ
	 Müdür Yardımcısı
	

	2
	EYÜP BÜLBÜL 
	Öğretmen 
	

	3
	AYDIN ATAK 
	Öğretmen 
	

	4
	AYŞE ATAK
	Öğretmen
	

	5
	MEHMET YENİÇERİ 
	Öğretmen 
	

	6
	İLKNUR BOZKURT 
	Öğretmen
	


……/……/2015

MURAT ARSLAN
Okul Müdürü
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	
S.NO


	
ADI SOYADI
	
ÜNVANI
	
İMZA

	1
	Murat ARSLAN
	Okul Müdürü
	

	2
	Yusuf KAŞKAYA
	Müdür Yardımcısı
	

	3

	Recep ÇİÇEKBİLEK
	Öğretmen
	

	4
	Ali Osman YILDIRIM
	Okul Aile Birliği Başkanı
	

	5
	Tuncay BENZET
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	


……/……/2015

MURAT ARSLAN
Okul Müdürü
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GZFT�
Güçlü-Zayıf-Fırsat-Tehdit�
�
SWOT�
Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats�
�
AR-GE�
Araştırma, Geliştirme�
�
BT�
Bilişim Teknolojileri�
�
KHK�
Kanun Hükmünde Kararname�
�
MEB�
Milli Eğitim Bakanlığı�
�
MEBBİS�
Milli Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemleri�
�
MEM�
Milli Eğitim Müdürlüğü �
�
RAM�
Rehberlik Araştırma Merkezi�
�
TUİK�
Türkiye İstatistik Kurumu�
�
 














Peyami Safa Anadolu Lisesi Durum Analizi





Peyami Safa Anadolu Lisesi (Polatlı Lisesi) 2011-2014 Stratejik Planı





Stratejik Plan Kurs Toplantı, Anket Sonuçları





Peyami Safa Anadolu Lisesi 2015-2019 Stratejik Planı





Üst Politikaları Belge İncelemesi





Peyami Safa Anadolu Lisesi Öğretmenlerinin ve Çalışanlarının Önerileri





MÜDÜR





ÖĞRETMENLER KURULU





ŞUBE ÖĞRETMENLER KURULU





MÜDÜR


YARDIMCILARI





OKUL-AİLE BİRLİĞİ





KURULLAR





BÜRO HİZMETLERİ





YARDIMCI HİZMETLERİ





KOMİSYONLAR





ÖĞRENCİ KULÜPLERİ





ZÜMRE ÖĞRETMENLERİ





SINIF REHBER


ÖĞRETMENLERİ





REHBER


ÖĞRETMENLERİ





YILLAR�
2012-2013�
2013-2014�
2014-2015�
�
HARCAMA KALEMLERİ�
GELİR�
GİDER�
GELİR�
GİDER�
GELİR�
GİDER�
�
GENEL�
88,955�
21,406�
81,700�
25,270�
88.19�
85.41�
�
 





                                                  Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler 


�
�
�
�
2011-2012�
2012-2013�
2013-2014�
2014-2015�
�
�
Kız�
Erkek�
Kız�
Erkek�
Kız�
Erkek�
Kız�
Erkek�
�
 Öğrenci Sayısı�
681�
615�
703�
602�
714�
610�
476�
482�
�
 Toplam Öğrenci Sayısı�
1299�
1305�
1324�
958�
�
 





Öğrencilerin Üniversite Sınavı Başarılarına İlişkin Bilgiler�
�
 �
2011-2012�
2012-2013�
2013-2014�
�
�
Kız�
Erkek�
Kız�
Erkek�
Kız�
Erkek�
�
Öğrenci Sayısı�
180�
123�
100�
94�
102�
100�
�
Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )�



213�



194�



202�
�
Ön Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci sayısı�



13�



8�



11�
�
Lisans Programlarına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı�
28�
29�
15�
�
Lisans ve Ön Lisans Programına Yerleşen Toplam Öğrenci Sayısı�
41�
37�
26�
�
Genel Başarı Oranı ( % )�
%5,19�
%5,24�
%7,76�
�
 





Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları�
�
Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı�
�
�
2011�
2012�
2013�
2014?�
2011�
2012�
2013�
2014-2015�
�
�
32,1�
30,6�
�
24,6�
24,4�
24,1�
21,1�
�
 





�
�
�
�
�
Öğretim    


   Yılı�



SINIF TEKRARI YAPAN ÖĞRENCİ SAYISI�



GENEL TOPLAM�
�
�
�
2011-2012        �
9 . Sınıf:81     10. Sınıf: 4    11. Sınıf:1  �
86�
10


�
�
2012-2013                     �
9 . Sınıf:87      10. Sınıf: 3    11. Sınıf:2  �
92�
11�
�
2013-2014�



9 . Sınıf:34     10. Sınıf: 4    11. Sınıf:1  �
39�
12�
�
2014-2015�
9 . Sınıf :58    10. Sınıf: 10  11.  Sınıf: 1                                                            �
69�
60


6,26�
�
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Atatürk İlke ve İnkılâpları doğrultusunda, Milli Eğitimin temel ilkelerini benimsemiş, içinde yaşadığı toplumun ve dünyanın gerçeklerini bilen, tanıyan, bilgi edinme sürecinde aktif, araştırmacı, kendisini ve çevresini geliştirici davranan, düşünen, düşündüklerini hayata geçirebilen, ulusal ve evrensel değerlerin farkında olan ve ülkesine ve insanlığa bağlılık duygusu gelişmiş gençler yetiştiren bir kurumuz.








Cumhuriyetin 100. yılında POLATLI İlçesinde  kaliteli eğitimde ilk akla gelen ve öncelikli olarak tercih edilen Peyami Safa  Anadolu Lisesi olarak ve  çağdaş eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda toplumsal değişmeyi sağlayacak kuşaklar yetiştirmektir.








No�
Performans Göstergeleri�
Önceki Yıllar�
Hedef�
�
�
�
2012�
2013�
2014�
2019�
�
2.1.1�



Yükseköğretime Geçiş Sınavındaki net ortalaması�
Türkçe�
-�
-�
15,98�
25�
�
�
�
Temel Matematik�
-�
-�
7,05�
12�
�
�
�
Sosyal Bilimler�
-�
-�
9,94�
18�
�
�
�
Fen Bilimleri�
-�
-�
4,13�
11�
�
2.1.2�
Yıl Sonu başarı ortalaması


güncelle�
9.sınıf�
-�
-�
60�
80�
�
�
�
10.sınıf�
-�
-�
73�
85�
�
�
�
11.sınıf�
-�
-�
85�
90�
�
�
�
12.sınıf�
-�
-�
100�
100�
�
2.1.3�
Fatih Projesi kapsamında hizmet içi eğitim sertifikasına sahip olan öğretmen oranı (%)�
%50�
%75�
%90�
%95�
�
2.1.4�
Kaynaştırma eğitiminin amaçları ve önemi hakkında bilgilendirilen yönetici ve öğretmenlerin oranı (%)�
-�
-�
-�
95�
�
2.1.5�
Bir eğitim ve öğretim yılında sanat, bilim, kültür ve spor alanlarında en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı (%)�
SOSYAL FAALİYET�
-�
-�
1�
10�
�
�
�
KÜLTÜREL�
-�
-�
1�
10�
�
�
�
SPORTİF�
-�
-�
2�
20�
�
2.1.6�
Öğrenci başına okunan kitap sayısı�
-�
-�
1�
4�
�
2.1.7�
Onur Belgesi alan öğrenci oranı (%)�
�
�
%25�
%30�
�
2.1.8�
Ortaöğretimde sınıf tekrar oranı (%)�
�
�
%5�
%3�
�
2.1.9�
Disiplin cezası alan öğrenci oranı (%)�
�
�
%4�
%2�
�
2.1.10�
Beyaz Bayrak Sertifikası başvuru sayısı�
-�
-�
-�
2�
�
2.1.12�
Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyet sayısı�
?�
?�
2�
6�
�
2.1.13�
Obezite, sağlıklı yaşam ve sağlıklı beslenme konusunda düzenlenen faaliyetlere katılan öğrenci sayısı�
-�
-�
100�
500�
�
2.1.14�
Ulusal projelere başvuru sayısı  TUBİTAK 


�
-�
-�
1�
4�
�
 








Tablo 38: Maliyetlendirme


2015-2019 DÖNEMİ TAHMİNİ MALİYET DAĞILIMI TABLOSU�
�
AMAÇ VE HEDEFLER�
2015�
2016�
2017�
2018�
2019�
�
Stratejik Hedef 1.1�
200�
200�
200�
200�
200�
�
Stratejik Amaç 1�
300�
300�
300�
300�
300�
�
Stratejik Hedef 2.1�
250�
250�
250�
250�
250�
�
Stratejik Hedef 2.2�
500�
500�
500�
500�
500�
�
Stratejik Hedef 2.3�
250�
250�
250�
250�
250�
�
Stratejik Amaç 2�
150�
150�
150�
150�
150�
�
Stratejik Hedef 3.1�
250�
250�
250�
250�
250�
�
Stratejik Hedef 3.2�
200�
200�
200�
200�
200�
�
Stratejik Hedef 3.3�
200�
200�
200�
200�
200�
�
Stratejik Amaç 3�
500�
500�
500�
500�
500�
�
Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı�
2800�
2800�
2800�
2800�
2800�
�
Personel Giderleri�
1000�
1000�
1000�
1000�
1000�
�
TOPLAM�
3800�
3800�
3800�
3800�
3800�
�
 





İZLEME DEĞERLENDİRME TAKVİMİ�
�
İZLEME DEĞERLENDİRME


DÖNEMİ�
GERÇEKLEŞTİRİLME ZAMANI�
İZLEME DEĞERLENDİRME DÖNEMİ


SÜREÇ AÇIKLAMASI�
ZAMAN KAPSAMI�
�
Birinci


Dönem�
Her Yılın �Temmuz Ayı İçerisinde�
Stratejik Plan Hazırlama Ekibi tarafından diğer kurul ve komisyonların sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve değerlendirilmesi


Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yönetim ekibine sunulması�
Ocak-Temmuz�
�
İkinci


Dönem�
İzleyen Yılın Şubat Ayı Sonuna Kadar�
Stratejik Plan Üst Kurulu tarafından diğer kurul ve komisyonların sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yıl sonu gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi


Üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince yıl sonu gerçekleşmelerinin, gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması�
Tüm Yıl�
�
�
�
Şekil 3: Peyami Safa  İzleme Değerlendirme Takvimi











STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ�
�
GÖKHAN KAYADURMUŞ�
 Müdür Yardımcısı�
�
�
�
EYÜP BÜLBÜL �
Öğretmen �
�
�
�
AYDIN ATAK �
Öğretmen �
�
�
�
AYŞE ATAK�
Öğretmen�
�
�
�
MEHMET YENİÇERİ �
Öğretmen �
�
�
�
AYŞE ATAK �
Öğretmen �
�
�
�
İLKNUR BOZKURT �
Öğretmen�
�
�
�
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