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SUNUS

Hepimiz bas dondiiriicii teknolojik ve bilimsel gelismelerin yasandig1 bir ¢agin
icerisindeyiz. Tiim insanlik ard1 arkasi kesilmeyen bir yenilikgilik arayisi igerisinde. Eski
ve yeni sorunlarimiza yeni bakis agilar1 getirmeye ve mevcut sorunlarimizi da
stirdiiriilebilir bir ekonomi anlayisi ile c6zmeye ¢alisiyoruz. Giinlimiiz diinyasinda biiytik
ya da kiiciik biitiin kurumlarimizin gelecege yonelik stratejilerinin ve hedeflerinin
belirlenmesi ve gergeklestirebilmek icin yeterli kaynaklarin olusturulmasi yarinlarimizi
aydinliga cikarabilmek icin biiyiik 6nem tasimaktadir. Kurumumuzu stratejik hamlelerle
yarinlara tasiyabilmek dileklerimle...

Yahya DOGAN
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,

bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yénetim kurulu tiyesi olmak ilizere 5

kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidirii tarafindan gérevlendirilen ve tist kurul iiyesi olmayan

miudir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKkibi Tablosu

AdiSoyadi Unvam AdiSoyadi Unvam
Yahya DOGAN Okul Midiiri Mehmet Veysel CECEN Miidiir Yardimcisi
Mehmet Veysel CECEN Miidiir Ramazan OZADA Ogretmen
Yardimcisi
Mehmet YENICERI Ogretmen [brahim ULUDAG Ogretmen
Latife TUMTURK Okul Aile Birligi [Muhammed Bilal SUSLU Rehber Ogretmen
Baskani

1.2. Planlama Siireci:

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan Ust

Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda

yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas

gorisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planh bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda

izlenen adimlar;




1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tliim paydaslarinin gorusleri ve 6nerileri alindiktan sonra vizyona ulasmak i¢in gerekli olan

stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,
b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili

olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaclar

olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢cin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, ol¢iilebilir, ulasilabilir, gercekgi,

zamana bagli, sonuca odakli, acik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basl basina bir biitiinliik olusturan,
yoOnetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu

faaliyet “bizi amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek i¢in performans gostergeleri tanimlanmistir.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak.
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, 6niimizdeki

donemde beklenen degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢alismasi goz 6niinde bulundurulmustur

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye;
glicli yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisilmistir; 6ntimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de dnlemler alinmasina

0zen gosterilmistir.



8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet icin. maliyetlendirilme

yapilmistir

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler icin kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynagi hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biit¢eler ortaya

cikartilmistir.

Yukaridaki ¢alismalar gerceklestirildikten sonra Peyami Safa Anadolu Lisesi“nin 2024-2028

Doénemi Stratejik Plan taslagi son halini almis ve onaya sunulmustur.

Peyami Safa Anadolu Lisesi

Stratejik Plan Ekibi



2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolti disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmigtir. Dolayistyla bu analiz, okulumuzun kendisini
ve cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki
asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

* Kurumsal tarihge

» Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

* Mevzuat analizi

 Ust politika belgelerinin analizi

* Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

* Paydas analizi

* Kurulus i¢i analiz

= Digs cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

* Gliclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

» Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz 1951-1952 Egitim Ogretim yilinda Cumhuriyet Ortaokulu olarak hizmete agilmistir. Daha sonralar1 bir dsnem Merkez
Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam edilmis, 1967-1968 Egitim Ogretim yilinda Ortaégretim kurumuna dénistiirilmiistiir ve Polath
Lisesi adin1 almistir. 1984 yilinda okul binasi fiziki olarak koklii bir onarima girmis ve 1987 yilinda okula bir ek bina yapilarak okulun
ogrenci kapasitesi artirllmigtir. Tiirkiye'nin sayil biiyiik liselerinden olan Polath Lisesi 1994-1995 Egitim Ogretim yilinda biinyesinde
yabanc dil agirlikh lise agmis, bu yillarda 68renci sayis1 2500-3000’lere ulasan Polath Lisesi'nde okulun 6grenci kapasitesinin asilmasi
nedeni ile egitim 6gretim yapilamaz hale gelmistir.

2003-2004 Egitim Ogretim yilinda ilcede Atatiirk Lisesi’nin, 2008-2009 yilinda Duatepe Lisesi’nin agilmas ile okulun égrenci sayisi
azalmistir. Okulumuz 24.06.2013 tarihinde Anadolu Lisesi statiisii almis ve ad1 Peyami Safa Anadolu Lisesi olarak degistirilmistir.

Stratejik plan ¢alismalar1 Okul Miidiirii Yahya DOGAN tarafindan siirdiiriilmekte ve bugiin itibariyle okulumuzda 17 derslik ile
egitim ogretimyapilmakta, 1 midir yardimcisi, 33 kadrolu, 2 s6zlesmeli, 1 memur, 2 hizmetli ve 1 giivenlik personeli gorev almakta ve

4135 6grencimiz egitim 6gretime devam etmektedir.

Polathi Peyami Safa Anadolu Lisesi ilgili kanun, yonetmelik, yonerge ve genelgelere uygun olarak; glindiizlii, karma bir egitim

vermektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

ili: ANKARA Ilcesi: POLATLI
Adres: Yeni mahalle lise caddesi no:2 Cografi Konum (link): https://goo.gl/maps/55fwi74VcMk
Telefon
3126230080 Faks Numarasi: 03126235240
Numarasi
e- Posta 751299@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://peyamisafaanadolulisesi.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: |751299 Ogretim SekKli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1967 Toplam Calisan Sayisi 5
2
Kiz 270 Kadin 2
- _ Ogretmen 7
Ogrenci Sayist: Erkek 165 Sayisi Erkek i
Topla 435 Topla 4
m m 8
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 1 22,90 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 1 22,90
. ; be B 30’dan Fazla Og isi Ol
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 19,07 sube Basina an razia Cgrencist olan 1 2
Sube Sayisi
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 55,81 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev 7 yul
Siiresi



https://goo.gl/maps/55fwi74VcMk
mailto:751299@meb.k12.tr
http://peyamisafaanadolulisesi.meb.k12.tr/
http://peyamisafaanadolulisesi.meb.k12.tr/

2.3. Yasal Yukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Anayasasi ¢ergevesinde ylruttiigliniiz faaliyetlere ve sundugunuz hizmetlere

dayanak teskil eden Kanunlar, Kanun Hiikmiinde Kararnameler, Tiiziikler, Yonetmelikler,

Yonergeler, Genelgeler ve Bakanlar Kurulu Kararlar1 bu béliimde belirtilmistir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

o Miidiirliigiimiiz
“Dayanak” bashgi
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hitkmiinde
Kararname, Tiizik,
Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri
yerine getirmekle
miikelleftir.
Miidiirliigiimiiz
“egitim- 6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla
iliskiler, fiziki ve mali
destek hizmetleri,
stratejik plan
hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmektedir.
Faaliyetlerimizden
ogrenciler,
ogretmenler, personel,
yoneticiler ve 6grenci
velileri dogrudan
etkilenmektedir.
Miidiirliigiimiiz resmi
kurum ve kuruluslar,
sivil toplum
kuruluslar: ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykiri
olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller
ve diger isbirligi
calismalarini yiiriitme
yetKisine haizdir

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayih Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961,RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003

657 Sayil1 Devlet
Memurlari Kanunu

5442 Sayih il idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki
Egitim Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili1 Zorunlu
flkégretim ve Egitim
Kanunu

5018 say1l1 Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel
Mevzuat Biilteni

Tasima Yoluyla
Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanhg:
Rehberlik ve
Psikolojik Danisma
Hizmetleri
Yonetmeligi

04.12.2012/202358 Say1 il
flge MEM’in
Teskilatlanmasi 43 Nolu
Genelge

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik
Planlamaya iligkin Usul
ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullarive
Ziimreleri Yonergesi

o Miidiirliigiimiiziin
hizmet alanlari ¢cok
cesitlidir ve hedef
kitlesi nicelik
itibariyle oldukc¢a
biiytktiir. Farklhi
hizmet alanlar ile
ilgili diger kamu
Kkurum ve
kuruluslariyla yapilan
protokollerde, diger
kurumlarin tabi
olduklar1 mevzuattaki
farkliliklardan dolay1
yetki catismasi
yasanmamaktadir.
Fakat diger kamu
kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-
ogretim hizmetlerine
yeteri kadar yer
verilmediginden,
herhangi bir destek
talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata
dayandirmada giigliik
yasamaktadirlar.

® Miidirliigiimiiz hi¢bir
hizmetinde
mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir.
Tiim hizmetler
mevzuat cergevesinde
gerceklesmektedir.
Fakat mevzuata aykir
olmamak kosuluyla
egitim faaliyetlerimiz,
egitim hizmetinin
verildigi bélgenin
ekonomik, sosyal,
ekolojik, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate
alinarak
yuritilmektedir.

® Midirligiimiiz
faaliyetleri geregi
saglik, giivenlik,
altyapi calismalari
gibi ek hizmetlere
ihtiyag
duymaktadir.
Bunun yaninda
dgrencilerimizin
akademik ve
sosyal
becerilerinin
gelistirilmesi,
dgretmen ve
yoneticilerimizin
mesleki
gelisimlerine
destek saglanmasi
amaciyla diger
kurumlarla
isbirligi yapilmasi
gerekmektedir. Bu
isbirligi
kapsaminda diger
kurumlarin
mevzuatinin
egitim
hizmetlerine
yeteri kadar yer
verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

Okulumuzun mevzuattan kaynaklanan yiikiimliliikleri, bu yiikiimliliiklerin
mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler ve

12



ihtiyaclar mevzuat analizi stirecinde cevaplanmasi gereken sorular cergevesinde ortaya

konulur.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;
e 12.Kalkinma Plani
e Cumhurbagskanlig1 Programi,
e Orta Vadeli Program,
* Cumhurbagkanlig: Yillik Programy,
= Milll Egitim Bakanlig Stratejik Plani,
11 Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,
 llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini ifade eder.

Kurumun faaliyet alanlar ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,

ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol ® 9.Madde,
Kanunu e 41.Madde

Kurum Faaliyetlerinde
biit¢cenin etkin ve verimli
kullanimi

Stratejik Plan Hazirlama
Performans Programi
Hazirlama

Faaliyet Raporu Hazirlama

30344 sayih Kamu Idarelerinde

5 yillik hedefleri iceren

Stratejik Plan Hazirlamaya iliskin Usul Timi Strateiik Plan
ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik (26 h ll
Subat 2024) azirlanmasi
Kamu idareleri i¢in Stratejik Plan Tiimii 5 yillik hedefleri iceren
Hazirlama Kilavuzu (26 Subat 2024) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16 sayili Genelge, 2024-2028 Tiimii 2024-2028 Stratejik
Stratejik Plan Hazirlik Calismalar: (18 Planinin Hazirlanmasi
Eyliil 2023)
MEB 2019-2023 Stratejik Plan Tiimii 2024-2028 Stratejik
Hazirhk Programi (18 Eyliil 2023) Plan1 Hazirlama
Takvimi
. I MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plam1 Timu Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu idarelerince Hazirlanacak 5 yillik kurumsal
Performans Programlari Timi hedeflerin her bir mali y1l
Hakkinda icin ifade
Yonetmelik edilmesi
Her bir mali y1l icin
Kamu idarelerince Hazirlanacak Tiimi belirlenen hedeflerin
Faaliyet Raporu Hakkinda Yénetmelik gerceklesme durumlarinin
tespiti,
raporlanmasi
Ankara il Mem 2024-2028 Stratejik Plam Tiimii
Polath ilce Mem 2024-2028 Stratejik Tiimii

Plani

MEB, il milli egitim miidirligi ve ilge milll egitim miidiirliigii stratejik planlari incelenir.

Ayrica; yerel yonetim diizenlemeleri de dis ¢evrenin incelenmesi asamasinda goz ontinde

bulundurulmasi gereken bir unsurdur.

14




Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik planda yer
verilir. Bu ¢ercevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. Ilgili tablo, amag ve hedeflere

temel teskil edecek “tespitler ve ihtiya¢lar”in belirlenmesinde géz éntinde bulundurulur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iirtin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen {iriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:
ile iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Okulda Teknolojik Altyapi CalismalariniDiizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiriitiilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesiisleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ziumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kursislemleri

PNV A WN R

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetleri Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Tarihi ve Kiiltiirel Alanlara yonelik geziler

Okulumuzu ve ¢evremizi glizellestirmeye yonelik

faaliyetler

3. Okula yonelik aidiyet duygusunun gelismesi i¢in yapilan
kermesler

4. Mezunlar toplantisi

Sosyal faaliyetler

N R W

1. Okul Sporlar1 kapsaminda yapilan turnuvalar
2. Genglik spor ve milli egitimin ortak diizenledigi
misabakalar

Sportiffaaliyetler

1. Ogrenci korolart ile yapilan konser ve gosteriler

Kiiltiirel tsal faaliyetl -
witurelve sanatsatlaahyetier 2. Ogrenciler taarfindan hazirlanan resim ve fotograf

sergileri
3. Satrang
1. Personel Ozliik Islemleri
insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki 2. Norm Kadro islemleri
gelisim faaliyetleri, personel 3. Hizmeti¢i Egitim Faaliyetleri
etkinlikleri...) 4. Atama ve Yer Degistirme Islemleri

1. Ogrencilerle ilgili alinacak kararlarda yapilan toplantilar

2. Ogrencilerin akademik diizeyleri ve yonlendirmeleri icin
yapilan calismalar

3. Velilere yonelik yapilacak yonlendirmeler

Okul aile birligi faaliyetleri

15




1. Kiiltirel - Sportif faaliyetler

2. Egitim-Ogretim Falliyetlerinin kalitesinin arttilrilmasina
yonelik calismalar

Gezi ve yonlendirme faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

=W

Okul Yazililarinin analizlerinin yapilarak paylasilmasi
Merkezi sinavlara yonelik deneme sinavlarinin
planlanarak yapilmasi

Olgme degerlendirme faaliyetleri

N

Sistem ve Bilgi Glivenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gere¢ Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Tasimali Egitim ihale ve Hak Edis islemleri
Tasimali Egitim Yemek ihale ve Hak Edis islemleri
Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

Evrak Kabul, Yonlendirme Ve Dagltlmislemleri
Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma Islemleri

Enerji Yonetimi ile [lgili Calismalar

Biitce Islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

NOoUwrWNR

Sergiler

Yarismalar

Kiltiirel Geziler

Sosyal Kultip ve Toplum Hizmeti

Ders disi faaliyetler

oo REB®®
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2.6. Paydas Analizi
Tablo 4 : Paydaslarin Tespiti

Ankara Valiligi - Polath Kaymakamlig: \/

flce MEM Ust Yonetici

Okulumuzda Gorevli Ogretmenler

Okulumuz Ogrencileri

<|<]<]<]

Okulumuz Ogrenci Velileri

Polath Ilce Saghk Miidiirliigii

Polath ilce Jandarma Komutanhgi

<J<

<

flge Milli Egitim Miidiirligii

Ankara Universitesi \/

Polath Ilce Genglik Hizmetleri ve Spor ilge Miidiirliigii

<<

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Personeli

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin
ardindan paydaslarin 6nem derecesi, etki derecesi ve Onceligini tespit etmistir.
Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit edilmesinde Kamu idareleri
I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2018) belirtilen Paydas Etki/Onem
Matrisi tablosundan (Tablo 7) yararlanilmistir.

Tablo 5: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Ankara Valiligi - Polathh Kaymakamlig: v 5 5 5
ilce MEM Ust Yénetici vV 5 5 5
Ogretmenler v 5 5 5
Ogrenciler v 5 5 5
Ogrenci Velileri v 4 4 4
Polath ilge Saghk Miidiirliigii V 2 2 2
Polath Ilce Jandarma Komutanhgi N 2 2 2
Ilge Milli Egitim Miidiirligii v 5 5 5
Ankara Universitesi N 2 2 2
Polatl il¢e Genglik Hizmetleri ve Spor ilce J

Miidiirliigii 3 3 3
ilge Milli Egitim Miidiirliigii Personeli v 5 5 5

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=0rta; 2=Az; 1=Hic¢
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Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Midirligimiiziin sundugu
triin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin triin/hizmetlere ne
sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlan
degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.

Tablo 6: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

1 VvV I VIV IV Y v v
2 VIV I VIV v
3 v M v
4 v v
5 v [V v
6 v v
7 v [V v
A -Egitim 8 v N
Ogretim 9 v IV VIV v
Faaliyetleri 10 v v v v
11 v [V N v
12 v |V v
13 v N VIV N
14 v [V v
15 VIV VIV N
R Y Y
B-Yaygin Egitim
Faaliyetleri 3 v v v
1 v [V v
2 v [V v
EEas &
C-Strateji Gelistirme, Ar-
e Faaliyetleri 5 \/ v v v v ‘/ ‘/ \/
Ge Faaliyetl e J 7 J
7 v v
8 v |V VIV ]V
A y y
D-ir_ls_an_Kaynaklarl 3 J J 1V J J
Gelisimi 4 vV v N v N
1 v v IV
2 v VIV N
3 v v
4 v v
5 v v
6 v v v
7 v [V v
5 y Ty :
E-Fiziki ve Mali Destek o \/ \/
11 N N
12 N N
13 N v [V v
14 N N
15 N N
16 v N
1 v [V v v
G-Denetim ve Rehberlik 2 ‘/ \/ \/
3 v [V v v
1 v [V v v v
H-HalKla iliskiler g & $ $ $
4 v v
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Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Paydas Analizi kapsaminda, paydas gortislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkh

yontemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Hazirlama Ekibi tyeleri ile ylUz yilize goriisme, toplanti ve egitim faaliyetleri
gerceklestirmistir. Ogrenci, o6gretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan secmeli, birden cok secenekli, yonlendirici” tiirde 14 sorudan olusan “Ankara Il
MEM 2019-2023 Stratejik Plani I¢ Paydas Anketi” diizenlenecektir. Anket sorulari
Midirligimiz “Anket Degerlendirme Kurulu” tarafindan onaylandiktan sonra
elektronik ortamda uygulanmistir. Anket sonuglar1 nicel olarak degerlendirilmistir.
Ankara Valiligi basta olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil
toplum kuruluslar vb. dis paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz ylze goriisme seklinde
miilakatlar gerceklestirilmis, beklenti ve onerileri alinmistir. Yz yiize miilakatlardan
elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydaslarimizin tamaminin
goruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢alismalar1 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
Baskani, Ekip Koordinatorii ve ekip icerisinden gorevlendirilecek tliye veya lyeler
tarafindan Stratejik Plan Hazirlama 11 Calisma takvimine uygun olarak
gerceklestirilmistir.
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz
insan Kaynaklari

Yetkinlik Analizi

Tablo 7 Okul Yonetici

Sayilar

Miidiir Miidiir Yardimcisi Memur

Norm 1 1 1
Mevcut 1 2 0
Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo 8 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

1 | Ogrenci Sayisi 435
2 | Ogretmen Sayisi 48
3 Derslik Sayisi 34(19)
4 Ozel Egitim Derslik Sayis1 (Orta ve Agir Diizey) 0

5 | Ozel Egitim Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 0

6 Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 22,90
7 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9,07

Tablo 9 Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut, ihtiya¢
Sayilari

1 Tiirk Dili ve Edebiyat1 6 8 0
2 Matematik 4 6 0
3 Fizik 1 2 0
4 Kimya 1 2 0
5 Biyoloji 1 2 0
6 Miizik-Gorsel Sanatlar 2 2 0
7 Ingilizce 5 5 0
8 Beden Egitimi 2 3 0
9 Felsefe 1 1 0
10 Cografya 3 3 0
11 Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi 2 2 0
12 Rehberlik 1 2 0
13 Tarih 3 3 0
14 Almanca 2 2 0
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SINIFI Kiz Erkek
9-A 18 13
9-B 15 10
9-C 20 11
9-D 18 10
9-E 9 16
10-A 12 9
10-B 11 9
10-C 13 7
11-A 19 7
11-B 14 1
11-C 14 9
11-D 15 9
11-E 11 9
11-F 13 11
12-A 14 10
12-B 5 2
12-C 17 4
12-D 16 9
12-E 16 7

Tablo 10 Yardimci Personel /Destek Personeli Sayisi

Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 1 0
2 Destek Personeli 2 2 0
3 Giivenlik Gorevlisi 1 1 0
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Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Ogrenci sayilari

Analiz igerik Tablosu

Sinif kademeleri, meslek alan dallari, kaynastirma 6grencileri, yabanci
uyruklu 6grenciler gibi demografik oOzelliklere dair detayl
siniflandirmalar1 ~ kapsamalidir.  e-Okul  kayitlar1  kullanilarak
hazirlanabilir.

Akademik basar1 verileri

e-Okul kayitlar kullanilarak erisim saglanabilir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basari verileri

Belirtilen alanlarda yarisma ddiilleri ya da lisanslari olan dgrencilere dair
sayisal verileri kapsamalidir.

Ogrenme stilleri envanteri

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

e-Okul kayitlar1 kullanilarak erisim saglanabilir. Aym1 zamanda okul
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi uygulanarak
detayli bir analiz gerceklestirilmesi 6nerilmektedir.

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans ya da
yuksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da kapsamaldir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici
egitime katilma oranlari

MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanabilir.

Ogrenme ortam verileri

Okulun fiziki yapisina (ana ve ek binalar, kapali spor salonu vb.) ve
o6grenme ortamlarina (sinif sayisi, laboratuvar ve kiitiiphane vb.) dair
verileriicermelidir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisganin Unvam1 | Gérevleri
Okul Mudiirii 1. Kanun, tuzik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye,

2. Okulu diizene koyar

3. Denetler.

4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden
sorumludur. Okul miidiirii, gérev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi 1. Miduriin en yakin yardimcisidir.

2. Midiriin olmadig1 zamanlarda miidiire vekalet eder.

3. Okulun her tirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, egitici etkinlikler, yatililik,
bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen,
nobet, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul mudirii
tarafindan verilen gorevleri yapar.

4. Mudir yardimcilari, 6gretmen ve dgrencilerin nobet
cizelgelerini hazirlayarak miidiirtiin onayina sunar ve nébet
gorevlerini kontrol eder.

5. Aylik, licret ve sosyal yardimlarla ilgili is ve islemleri yapar veya
yapilmasinisaglar.

6. Miidiriin harcama yetkilisi oldugu durumlarda, gorevlendirildiginde
gerceklestirme gorevlisi gorevini yurttur.

7. Personelin goreve baslama, gérevden ayrilma, izin, hastalik ve
diger devam-devamsizlik durumlarini takip eder. Bunlarla ilgili
is ve islemleri ytriitiir ve mudiirii bilgilendirir.

8. Gorevlendirildiginde, muayene-kabul komisyonu ile sayim
kuruluna bagkanlik eder, bu konulardaki islemleri mevzuatina
gore yurutur.

9. Glvenlikle ilgi is ve islemleri ilgili mevzuat hiikiimlerine gore
yurutur.

10. Egitim ve 6gretimle ilgili her tiirlii mevzuat diizenleme ve
degisikliklerini takip eder ve islemlerin kurallara uygun
yuriitiilmesini saglar

11. Okul veya kurumun bina, tesis ve ara¢-gerecinin diizeni,

temizligi, bakimi ile kullanilabilir durumda bulundurulmasi ve
korunmasini saglar.
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Ogretmenler

Ogretmenler,programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim
yapan okullarda giin siiresince, ndbet tutmalari saglanir.

3. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web
sayfasindan takip eder.

4. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

5. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerecleri iyi kullanilmasini saglarlar.

Yard1mc1.Hizmetler 1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yénetimince yapilacak
Personeli planlama ve is béliimiine gére her tiirlii yazi1 ve dosyay: dagitmak ve
toplamak,

2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gdstermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek,

4. Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

5. Nobet tutmak,

6. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve malzeme ile esyay1

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve ndbetci
o6gretmene karsi sorumludurlar.

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yili itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 2 66,6
5-6 Y1l 1 33,3
7-10 Y1l 0 0
10....Uzeri 0 0

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayisi

Y1l igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonel ici Sayisi

2021

2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM
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Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Ad1 | Katildig1 Y1l | Belge No
Erol GUNGOR Miidiir Ilkyardim Egitimi 2023
Mehmet Veysel CECEN | Miidir Yardimaist | [lkyardim Egitimi 2023
Zafer CAGLAYAN Midiir Yardimaist | {lkyardim Egitimi 2023
Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Toplam

1-3 Y1l 5 4 9

4-6 Y1l 5 6 11

7-10 Y1l 6 4 10

11-15 Y1l 7 8 15

16-20 0 2 3

20 ve lizeri 1 0 1

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yilicerisinde Kurumda Goreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 4 4 2 4 8
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No
Binnur Felek KARAKOYUN [Almanca Ilkyardim Egitimi 2023
Zeliha ALKAN ERGUN Almanca Ilkyardim Egitimi 2023
Seda CIDIK Tarih Ilkyardim Egitimi 2023
IAbdulsamed ULUSOY Matematik | Ilkyardim Egitimi 2023
Arif SAN Matematik | Ilkyardim Egitimi 2023
[Iknur GUNER Cografya Ilkyardim Egitimi 2023
Dilek OZBAKIS Ingilizce Ilkyardim Egitimi 2023
Muhammed Ali MORBEL  |Din Kiiltiirii| Ilkyardim Egitimi 2023
[lyas KAHRAMAN Rehberlik | Ilkyardim Egitimi 2023
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Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

L. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yili
1 Memur 1 0 Lisans 10 1
2 Hizmetli 2 1 Lise 10 3

Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Danismanlik Hizmeti

Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili

5 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

> % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi

<% =

=) @ 2

= =) =

S 2 2

Z = o — i

= o ~ 2 = v

] 3 ‘B > z =

= = A 3 - ) 9

= & g 2 7 a = 5 -

5 o = g g ) £ > B

a ] > 0 o > wn < v 5

v Q, =S g 3 =] A [S) o =

= © A 2 = e N g 5

S > > £ S| 3) g = g 3] e

3 > = S Un 728 = =) 1% =) =) 3}

i~ L = > = =] <) () — <5} <] —

— = 5 & = = = = = = =

17} o< = ® e ely) a0 (3} o0 pl=lt) [3)

=9 S wn =Aa S O O => O Q =
2 0 435 48 650 2 13 5
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir. Okullarda
derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereclerin sayisi ve ihtiyag
durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin elektronik
ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

distinildigi de belirtilmelidir.

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢c Durumu

[Akill1 Tahta Sayisi 35 TV Sayisi 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 8 Yazic1 Sayisi 5
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Mak. Sayisi 5
Projeksiyon Sayisi - internet Baglant1 Hizi 300(Mps)

Okulun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢c durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 15. Fiziki Mekian Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Caligma Odas1 X 1 0
Ekipman Odasi X 3 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 2 0
Resim Odasi X 1 0
Miizik Odas1 X 1 0
Cok Amagli Salon X 1
Spor Salonu X 1
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Okulun mali kaynaklari, biitce biyiikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim
tarafindan yirutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan donemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 75000 100000 125000 150000
Okul Aile Birligi 18000 21000 24000 27000 30000
Ozel idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 68000 96000 124000 152000 180000

Okul biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okullarin 6zelliklerine gore ¢esitlilik gdsterebilir.

Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportiffaaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR

2021

2022

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

GELIR

GIDER

Temizlik

Kiiciik Onarim

Bilgisayar Harcamalari

Biiro Makinalar1 Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye

GENEL

12450

3870

14569

4680

13115

5801

2.7.5. Istatistiki Veriler
Okul/kurumla ilgili her turli sayisal veriler geriye dontk olarak (en az 3 yillik) verilir.

Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

C)grenci durumu (genel mevcut, ortalama sinif mevcudu, mevcudu en fazla olan ve
en az olan sinif mevcudu sayisi, kaynastirma egitimine tabi 68renci sayisi vs.)
Ogrenci kurslar1 (kurs acilan dersler, katilan o6grenci sayisi, gorev alan
O0gretmenlerin sayisi, kursun akademik basariya olan katkisi vs.)

Okul/kurumun akademik basaris1 (ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari
saglayan 6grenci sayisi ve mevcuda orany, il basar sirasi, sinifin1 dogrudan gecen
Ogrenci sayisi/orani, sinif tekrari yapan 6grenci sayisi/orani vb.)

Okul/kurumda yapilan sosyal faaliyetlerin (kutlamalar, anma giinti, kermes vb.)
neler oldugu, bunlarda gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani
belirtilir.

Okul/kurumda yapilan kiiltiirel faaliyetlerin (gezi, sergi vb.) neler oldugu; kiiltiirel
faaliyetlerde gorev alan 6gretmen, 6grenci velilerin sayisi, katilim orani belirtilir.
Okul/kurumun bilimsel arastirmalar1 (Okulun paydaslarinca yapilan bilimsel
arastirmalar belirtilir.),
Okul/kurumun bilimsel yayinlar1 (Okul/kurum ya da okul paydaslarinca
yayimlanan kitap, makale vb. bilimsel yayimlardan bahsedilir.),

Spor kuliibii faaliyetleri (Hangi branslarda takim olusturuldugu, antrenoér sayisi,
lisansh 6grenci sayisi, bu alanda kazanilan basarilar, mezun olduktan sonra spora

devam eden 6grenci sayisi vb. belirtilir.),

29



Ogrenci devam durumu (6grencilerin devamsizlik ortalamasi, énceki yilda
devamsizliktan kalan 6grenci sayisi, bu yil siirekli devamsizlik yapan 6grenci
sayisl, 6nceden devamsiz olup da devami saglanan 6grenci sayisi),

Sosyal kuliiplerin ¢alismasi (kurulan sosyal kuliipler ve bunlarin gerceklestirdigi
projeler),

Personel devam durumu (personelin sevk alma durumu, zorunlu izinler harig
alinan izin siireleri, sevk alma sikligi-haftalik sevk sayisi-alinan rapor sayisi),
Rehberlik hizmetleri (yararlanan 6grenci sayisi ve diger faaliyetleri),

Engelli 6grenciler icin kolaylastirici ¢alismalar (engelli 68rencilerin sayisi ve engel
cesitleri ile bunlarin yasamini kolaylastirmak icin alinan 6nlemler),

Okulun dis ¢evre (MEB, belediye, AB, TUBITAK, MEM) tarafindan diizenlenen
faaliyet ve projelere katilma ve bu projelerden yararlanma durumu,

Okul/kuruma ulasim,

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amacgh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma sikligi, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaretg¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bigimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

[sinma durumu (okulun nasil 1sitildigl, yakit tiri, 1sinmanin tam saglanip
saglanmadigl, saglanamiyorsa nedenleri, kalorifer gorevlisinin egitimi, belgesi),
Sivil savunma calismalar1 (yangin tertibati, yangin tiipt, ikaz alarm zili, elektrik
tertibatinin kontrolii, baca temizligi, kalorifer kazanin temizligi, sivil savunma
tatbikati vs.),

Diger ara¢ ve gerecler (Okulda bulunan ders araglar genel olarak belirtilir etkin
kullanimu ile ilgili yapilan calismalar ifade edilir.),

Okul/kurumun yaptig1 benzer okullarda olmayan ya da 6nciiliigiinii okulun yaptig
diger okullara da o6rnek olan ¢alismalar, cevreye bu okuldan yayilan basaril
uygulamalar,

Okul/kurumun is birligi yaptigi kurum ya da Kkisiler, okulda ya da okulca
diizenlenen panel, konferans vb. sunumlar,

Okul/kurumun 6nciliik ettigi iyi isler, organizasyonlar, aldig: édiiller belirtilir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, gevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya ¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

* & & & o

¢ Okulun bulundugu cevrenin genel
gelir durumu,

¢ Iskapasitesi,

¢ Okulun gelirini arttirici
unsurlar,

¢ Okuungiderleriniarttiran
unsurlar,

¢ Tasarrufsaglamaimkanlari,

¢ Issizlik durumu,

¢ Mal-liriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

¢ Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenmealigkanliklars,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

* &

* & & o

¢ Okulunteknoloji kullanim

durumu

[¢ e-Devletuygulamalari,

¢ Dijital Platformlar izerinden uzaktan

egitim imkanlari,

¢ Okulun sahip olmadig:
teknolojik araglar

¢ Personelin ve grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

¢ Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

¢ Teknoloji alanindaki gelismeler

¢ Teknolojinin egitimde kullanim

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

* & & ¢ o o

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu analiz,
okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu kapsamda,
okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci olur. Bu
analiz, stratejik planlama stirecinin diger asamalari icin temel teskil eder. Stratejik planin basaril
bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan belirlenen stratejilerin GZFT analizi

sonuglariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Guglii ve Zayif Yonler
Giiclii yonler okul/kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag¢ ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yiiksek deger lirettigi ya da basarili performans
gosterdigi ve paydaslarin okul/kurumun olumlu igsel o6zellikleri olarak gordugi
hususlardir. Guiglii yonler yetenekli is giicii ve glglii mali yapr gibi somut hususlar
olabilecegi gibi liderlik ya da destekleyici kurum kiiltiirii gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif
yonler ise okul/kurumun basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye acik alanlaridir.
Baska bir ifadeyle okul/kurumun iistesinden gelmesi gereken olumsuz yonleridir. Zayif
yOnlerin belirlenmesinde “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 21. GZFT Listesi

Giigli Yonler

Ogrenciler Polatlr’'da aile ile birlikte kalmalari, Sinif mevcutlarinin egitim-6gretime elverisli
olmasi

Calisanlar Tecriibeli 6gretmenlerin oraninin fazla olmasi, Teknolojik alt yapidan
Ogretmenlerin yararlanma diizeylerinin yliksek olmasi

Veliler Biiyiik cogunlugunun Polatli’da oturmasi, Velilerle isbirliginin yapilmasi.

Bina ve Yerleske Siniflarinin biiytik olmasi, bahgenin biiyiik olmasi, etkinliklere miisait olmasi

Donanim Fatih projesine dahil olmasi

Biitce Merkezi Biitgenin yeterli diizeyde olmasi

Yonetim Siiregleri Tecriibeli okul idaresinin olmasi

Iletisim Siiregleri Telefon-internet-fax
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Zayif Yonler

Ogrenciler Parcalanmis aileye sahip ¢ocuklarin sayisinin fazla olmasi
Calisanlar Ankara’dan gidis-gelis yapan dgretmenlerin sayisinin fazla olmasi
Veliler Parg¢alanmis aile sayisinin fazla olmasi

Bina ve Yerleske Eski ve bakima ihtiya¢ olmasi

Donanim Laboratuarlarin bakima ihtiya¢ olmasi

Biitce Yetersiz olmasi

Yonetim Siiregleri Idareci sayisinin az olmasi

lletisim Stiregleri -

Digsal faktorler

Uluslar arasi iliskiler-AB Miktesebati ve Ulusal Program; mesleki ve hizmet standartlarin
uyumlu hale getirilmesi, kalitenin yikselmesi, mevzuatin yenilenmesi, hareketliligin artmasi
motivasyonun yikselmesi.

e Vergi Sistemi- Harcamalar-Egitime Merkezi Blitgeden ayrilan pay; kalite beklentisindeki artis,

blitceden kalitenin yikseltilmesine diisen paydaki degisim, kaliteli egitim talebi, kaynak

= olusturmada ¢evre katkisi mecburiyetleri ve baskisi.
% e Hiilkiimet Politikalari - Devlet Midahaleleri; piyasa ekonomisi geregi 6zel sektoriin tesviki ve
a. desteklenmesi, lcret esitsizliklerinin giderilmesi, rekabetin artmasi insan kaynagi
hareketliligi.
e Cocuklarin hayat basarilari Gizerindeki etkilerinin farkindalgindaki artis.
Globallesme, kiresel ekonomi, uluslar arasi ekonomik kuruluslar ve alinan kararlar; kiresel
piyasa ekonomisine entegre dnde gelen kiiresel bir ekonomik kapasite, kiiresel etkilere agik
olus ve hizli ekonomik biylimenin dengeli dagihmi oraninda egitime yatirim ve yerel katki
farklilasmalari. Ozel sektériin yatinm yapmada cekinceleri, devlet kurumlarinin payindaki
dislk degisim.
= o Klresellesme rekabet; verimlilik ve insan kaynagindaki esnek ancak coklu becerilerdeki
g beklentilerin ylkselmesi, hizla degisen mesleklerin becerilerini kazandirmak igin ihtiyaca cevap
g verecek esnek programli egitim firsatlarin yaratilmasi.
ﬁ e Ailelerin daha fazla isglici piyasasin katihm istem/mecburiyetleri ¢ocuklara
odaklanmadaki degisim.
e Piyasa ekonomisi tiiketim aligkanlklari ve egilimlerindeki hizli degisim
e Kentsel yapidaki degisim nedeniyle kent icindeki go¢ hareketliligi, yine kent disindan gelen
gocler ve sosyolojik cesitlilik, hizmetin cesitlenmesi ve kalitesi.
e Kentsel degerler ve tiiketim egilimlerindeki degisim, tiiketim cazibe alanlarinin zenginliginin
uyaran etkileri, egitsel motivasyon araglarindaki deger degisimleri.
-~ e Kentsel yasam stilleri aile ¢evre ve insan iligskilerindeki hizl degisim, sosyal yapidaki bu
E degisimin rehberligi.
% e Kirsal degerlerin kente gocl ve kentsel degerlerle etkilesimi, sosyal catismalar ve popliler
8 kaltur egilimlerine agikhk.
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Teknolojik

Teknolojinin hizla geliserek ilerlemesi, hayatin her alaninda kullaniminin artarak yayilimi. Hizli
etkin kiresel iletigsim ve etkilesimi.

e Bilginin Uretimi ve hizli yayillimi gogalmasi ve iretimin artigina katkisi teknoloji - bilgi tGretimi
paylasimi ve refaha katkisi.

e Teknolojinin kullanimi yayginlasmasi e-devlet ve e-hizmetin standartlarini gelistirmesi, hizmet
alici ve sunucularinin kapasite gelisimi.

e Hizli bilgi eskimesi ve bilgi kirliligi, bilgi glivenilirligi bilgi bankalarinin korunmasi ve givenligi.
e Teknoloji gelisimin yeni 6grenme, is, istihdam ve esnek galisma firsatlari sunmasi.

e Hizmet kalitesinde beklentilerin yiikselmesi, verimlilik, stirdirebilinirlik, isglicii piyasasindaki
degisim, risk algilari --Okulumuzda fatih projesi uygulanmakta olup teknolojiyi en dogru ve
faydali sekilde kullanma esas alinmistir. Akilli tahta ve tablet kullanimi etkin

sekilde gerceklestirilmektedir

Mevzuat

-Yasal

Milli Egitim Bakanhgi orta 6gretim kurumlari mevzuati,

Ankara Milli Egitim MUdurlGgu Stratejik Plani,

Polatli ilge Milli Egitim Mudurliigiu Stratejik Plani,

Milli Egitim Surasi kararlari okulumuzca uygulanan politikalarin baglayici ve vyasal

dayanaklarini olusturmaktadir.

Ekolojik

ilcemizde tarim ve hayvanciliga dayanan bir ekonomisi var.
Ogrencilerimizin dogayi daha yakindan tanimasi agisindan etkisi biytiktir.
Bununla birlikte ¢ocuklarin, gelisimlerinde olumsuz sonuglara neden olan GDO’lu besinler

yerine tamamen dogal urin tiiketmeleri kdy hayatinin en nemli yarari denilebilir.
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Tehditler

Toplumun, egitime ve 6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan
beklentileri,

Politik
Egitimdeki basari seviyesinin OECD Ulkelerine gore disik olmasi,
Ekonomik Velilerin ekonomik duizeyinin genelde diisik olmasi
PACER Kapsamindaki 6grenci sayisinin fazla olmasi, ilcenin yogun gog
Sosyolojik almasi nedeniyle 6grenciler arasinda seviye
farklihklarinin belirgin olmasi.
Teknolojik Laboratuarlarda teknolojik ekipmanin yetersiz olmasi

Mevzuat-Yasal

12.sinif 6grencilerinin devamsizlik siirelerini sonuna kadar kullanma gabalari

Ekolojik

llcemizde tarim ve hayvanciliga dayanan bir ekonomisi olmasi sebebiyle

mezun olan 6grencilerimizin farkl is kollarinda ¢alisma sansini azaltmaktadir.

Tablo 22. GZFT Stratejileri

Gii¢li Yonler

Firsatlar

1. Basarili, akademik yenilige acik 6gretmen
kadrosu

2. Ogrenci-6gretmen ve 6gretmen- 6gretmen
iletisiminin kuvvetli olmasi

3. Okulun giivenli olmasi

4. Kamera sistemi

5.Donanimli laboratuvarlar

6.Kiitiiphanemiz olmasi

7.Teknolojik Olanaklar

8. Sinif Mevcutlarin Uygun Olmasi

9. Kendini gelistirmek isteyen
O0gretmenlerimize egitim katilim tesviki

10. Fiziki alanin gelistirilmeye uygun olmasi
11.Vizyon ve misyonun belirlenmis olmasi
12.Kurum kiiltiirtiniin olusmus olmasi
13.Seminerlere katilimin tesvik edilmesi

14.Saglhik Hizmetleri
15. Sosyal Etkinliklerin olmasi
16. Okulda 6gle yemeginin olmasi

17.Etkili Veli-Ogrenci-Ogretmen calismasi

1.0grencilerimizin 6zgiivenli,
donanimly, yabanci dil konusunda
her tiirli imkanin oldugu, sosyal
beceri ve yeteneklerin kesfedilecegi
ve desteklenecegi imkan ve
olanaklara sahip olmasi
2.Teknolojik gelismelerin yakindan
takip edilmesi

3.0kulun sehir merkezinde olmasi
okulun cevresinde giiriiltii olmasi
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Zayif Yonler

Tehditler

1. Performans degerlendirmenin ve
yansimalarinin biitiinsel olarak ele
alinmamasi

2.Velilerin okulda yapilan toplantilara
katilimin azhig1

3.Veli profilinin (Baz1 velilerin) maddi
durumlarinin zayif olmasi ve anne baba ya
da bosanmus aile ¢cocuklarinin
okulumuzda ¢ok olmasi nedeniyle 6grenci
basarisindaki sikintilar

4. Okulumuzda ¢alismaya yeni baslayan
ogretmenlerin teknoloji ve yabanci dil

1.0kulun bulundugu bélgenin sosyal ve
ekonomik duizeyi.

konusundaki yetersizlikleri

2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi g¢ergevesinde gerceklestirilen tiim calismalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplant1 tutanaklari vs. géz oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmesi siirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulasmak i¢in temel yapiy1

olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir (Bu tabloya yayimlanan Stratejik Plan’da yer

verilmeyecektir.).

Tablo 23. Tespit ve Ihtiyaclar1 Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

Ihtiyaglar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

izleme ve degerlendirme
¢alismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

Izleme ve degerlendirme igin

etkin bir sistem kurulmasi

Aileler ile iletisim ve is

Aileler ile iliskileri giiclendirecek

Paydas Analizi birligi yetersizdir. bir ekosistemin kurulmasi
Ogrencilerin 6grenme Is birlikci 6gretim tekniklerine
stilleri arasinda en ytiksek agirlik verilmesi

Okul ici Analiz yiizde (%80) sosyal
o6grenmedir.
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3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda oOgretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve ist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Atatiirk Ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda, Milli Egitimin temel ilkelerini

benimsemis, icinde yasadig1 toplumun ve diinyanin gerceklerini bilen, taniyan, bilgi

edinme stirecinde aktif, arastirmaci, kendisini ve ¢evresini gelistirici davranan,

diisiinen, disiindiiklerini hayata gegirebilen, ulusal ve evrensel degerlerin farkinda

olan ve tilkesine ve insanliga baglilik duygusu gelismis gengler yetistiren bir kurumuz.

3.2.Vizyon

Cumbhuriyetin 100. yihinda POLATLI Ilgesinde kaliteli egitimde ilk akla gelen

ve oncelikli olarak tercih edilen Peyami Safa Anadolu Lisesi olarak ve ¢cagdas

egitim ve ogretim ilkeleri dogrultusunda toplumsal degismeyi saglayacak kusaklar

yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

AN NN U N N N U NN

isbirligi icinde ve ekip ruhuyla calismak

Akla ve bilime 6nem vermek.

Kalite ve calismadan taviz vermemek

Cevreye ve ¢cevrenin korunmasinda hassasiyet gostermek
Ogrencilerimizin her birini ayr1 ayr1 gérerek onlarin bireysel ¢abalarini
desteklemek,

Ogrencilerimizin, yaratici ve sorgulayic diisiinme becerisini
kazanmalarini saglamak,

Ogrencilerimizin, etkin ve verimli calisma aliskanhg1

kazanmasinda onlara rehberlik etmek,

Ogrencilerimizin, paylasima ve isbirligi ile calismay1 esas alan yéntemler
kullanmalarini saglamak.

Ogrencilerimize bilgiye erisim araclarini kullanma olanaklarin1 sunmak.
Okul-aile isbirligini 6nemseyerek, cocuk egitiminde ailenin ve okulun
birlikte calismasini saglamak.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amacglar

Stratejik Amac 1.

Biitiin bireylerin egitim ve 68retime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

Stratejik Amac 2.

Biitiin bireylere ulusal ve uluslararasi dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yiliksek
iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Amac 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile yonetim ve organizasyon yapisini
iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy: tesis etmek.

4.2. Hedefler

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve
Ogretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.1.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2.

Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve
uluslararasi 6grenci/6gretmen hareketliligini artirmak

Stratejik Hedef 3.1.
Okulumuz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin
yapisini ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim
ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali ydnetim yapisini olusturmak.

Stratejik Hedef 3.3.

Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, biirokrasinin azaltildigi,
cogulcu, katilimcy, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini plan
doénemi sonuna kadar olusturmak.
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4.3. Performans Gostergeleri
TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar
altinda ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesine yonelik politikalar “EGITIM VE OGRETIME ERISIM” temasi altinda

degerlendirilmektedir.

Stratejik Amacg 1
Biitiin bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak.

v Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katilim ve tamamlama

oranlarini artirmak.

Hedefin mevcut durumu:
Ogretimin her kademesinde okullasma oranlarinin ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artmasi, devamsizhgin ve okul terklerinin

azalmasi, ozellikle kiz 68renciler ve engelliler olmak tlizere 6zel politika gerektiren gruplarin egitime erisim olanaklarinin ve 6zel 6gretim

kurumlarinin payinin artmasi hedeflenmektedir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcu HEDEF
No GOSTERGESI t
2023 2024| 2025 2026 2027 2028
PG.11a Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %10 %12 %13 %14 %15 %16
yaptiranlarin orani (%)
PG.1.1.c. Okula yeni basla;iallr? ogrencﬂerden oryantasyon %30 %40 %50 %60 %70 %80
egitimine katilanlarin orani (%)
PG.1.1.d Bir egitim ve 6gretim déneminde ZQ. giin ve lizeri %15 | %7 %5 %4 %3 %2
) devamsizlik yapan 6g8renci orani (%)
PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin"\ie l'ize_ri %012 | %0,0 %0,0 9%0.0 %0,0 %0,0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani
8 7 6 5 4
(%)
PG.1.1.f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
Z 0 0 0 0 0 1
kullanimina uygunlugu (0-1)




Eylemler

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eylul-20 Eylul
yapilacaktir.
1.1.2 |Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi | Zafer CAGLAYAN 01 EKIM-20 EKIM

icin calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcisi

1.1.3 |Devamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve [Rehberlik Servisi Her ayin son
goriismeler yapilacaktir. haftasi

Okulun o6zel egitime ihtiyag¢ duyan bireylerin kullaniminin
1.1.4 [kolaylastirlmasi i¢cin rampa ve asansor eksiklikleri| Mehmet Veysel CECEN Mayis 2023

tamamlanmasiyla ilgili calismalar yapilacaktir. Miidiir Yardimcis

TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalari
kapsamaktadir. Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltlirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

Stratejik Amac 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde

kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yénetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik

basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.



Performans

Gostergeleri
Onceki Yillar Hedef
No Performans
Gostergeleri 2022 2023 2028
Tiirk Dili ve Edebiyati (TYT) 13.25 14,74 25
Matematik (TYT) 2,20 2,12 10
211 Yiiksek 6gretim kurumlari sinavindaki net ortalamasi Sosyal Bilimler (TYT) 570 731 13
Fen Bilimleri (TYT) 105 1,50 8
9.s1nif 62 69,25 80
Y1l Sonu basari ortalamasi 10.s1mf 73,40 78,2 85
2.1.2
11.simf 78,5 85,2 90
12.sinif 85,6 90 100
2.1.3 | Fatih Projesi kapsaminda hizmet ici egitim sertifikasina sahip olan 6gretmen orani (%) %85 %95 %100




2.1.4 | Kaynastirma egitiminin amaglari ve 6nemi hakkinda bilgilendirilen yonetici ve 68retmenlerin orani - 95
(%)
SOSYAL FAALIYET 1 2 10

Bir egitim ve 6gretim yilinda sanat, bilim, kiiltir ve -
2.1.5 . . . . KULTUREL 1 2 10

spor alanlarinda en az bir faaliyete katilan 6grenci

orani (%) SPORTIF 1 2 20
2.1.6 | Ogrenci basina okunan kitap sayisi 1,6 2 5
2.1.7 | Onur Belgesi alan 6grenci orani (%) %12 15,38 20
2.1.8 | Ortaogretimde sinif tekrar orani (%) % 4 %2 %1
2.1.9 | Disiplin cezas1 alan 6grenci orani (%) %20 %15 %3
2.1.10| Beyaz Bayrak Sertifikas1 bagvuru sayisi 2 2 4
2.1.12| Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen faaliyet sayisi 1 1 4
2.1.13| Obezite, saglikli yasam ve saglikli beslenme konusunda diizenlenen faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 130 150 350
2.1.14| Ulusal projelere basvuru sayis1 TUBITAK 1 0 3

Eylemler
. . Ana .
No STRATEJILER Diger Sorumlu Tarih
Soruml
u

Bireylerin bilgi eksikliklerini gidermek, yeteneklerini gelistirmek, Miidiir vardimeis, Ekim-

1 basarilarini arttirmak ve sinavlara hazirlanmalarina destek olmak cury ’ Okul Subat-
_ O0gretmenler, 1 .
amaciyla bireysel ve okul rehber éretmen Midiir Haziran
tiru farkhiliklarini da goz 6ntine alarak 6rgiin egitimi destekleme ve & u Donemleri
yetistirme kurslarinin artarak a¢ilmasi saglanacaktir.




Mudir yardimcisi,

Ocak ve

kul
2 Okul diizeyinde 6g8renci basari ortalamalarinin analizleri yapilacaktir. O0gretmenler, Mci)i dlilir Mayis Aylar
rehber i
O0gretmen
3 Her tiir ve kademedeki 6grencilerinin sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif Miidiir yardimcisi, Okul Ekim-Kasim-
faaliyetlerin ogretmenler, rehber b Mart-
sayisy, tiiri ve ¢esidi arttirilacaktir. O0gretmen Midiirt Nisan-Mayis
Aylari
4 Okulumuzda gerceklestirilen sosyal, sanatsal, kiiltiirel ve sportif Miidiir yardimcisi, Okul Ocak ve Haziran
faaliyetlerin takibi ogretmenler, rehber b Aylar
yapilacaktir. dgretmen Midurd
3 Engelli bireylerin egitim ihtiyaclarini karsilayacak 6gretim programlarinin Midiir yardimcis, leul Eyliil ve Subat
uygulanmasina yonelik ilgili birim ve paydaslarla isbirligi yapilacaktir. o0gretmenler, rehber 0 wt - Aylar
dgretmen Miidiri
"Ogr.encﬂermln okul saghg ve hijyen konusuflda blllnglendlrllm.esmt.e Miidiir yardimasi, iyllul- Ekim
9 yonelik calismalar yapilacaktir. Okulumuzun, "Beyaz Bayrak, Projelerine - Okul ylari
O0gretmenler, rehber v
katilimi . Miudirt
9 O0gretmen
saglanacaktir.
10 Egitim Bilisim Ag1'nin (EBA) 68renci-0gretmen ve ilgili bireyler Midir yardimcisi, leul Eyliil- Haziran
tarafindan ogretmenler, rehber 0 o Aylan
kullanimini artirmak amaciyla okulumuzda tanitim faaliyetleri O0gretmen Miidiri
gerceklestirilecektir.
Ogrenci ve velilerin blllnglendlr(;r}elerll_ngyonellk rehberlik calismalarinin Miidiir yardimeist, K:_;lSlm ve
11 : y uzend bir : ogretmenler, rehber | Okul Nisan Aylari
sekilde yapilmasi saglanacaktir. Yapilan rehberlik ¢alismalar1 okulumuz o ’ Miidiiri
: : O0gretmen udiri
tarafindan izlenecektir.
12 Ogrencilerin motivasyonlarini artirmaya yonelik projeler (Akran kog¢lugu, Midir yardimcisi, leul Kasim-Aralik-
Ogretmen ogretmenler, rehber 0 o Nisan- Mayis
koclugu gibi) gelistirilecektir. O0gretmen Miidiri aylari
Okul genelinde egitim 6gretim kalitesinin belirlenen hedeflere Miidiir yardimcist
13 ulastirilabilmesi i¢in stratejilerin belirlenmesine yonelik olarak siiflar 6gretmenler, rehber Okul Ekim- Subat
diizeyinde tiim brans 6gretmenleri ile ogretmen Midiri Aylan
ihtiyaclarin belirlenmesine yonelik odak grup calismalari yapilacaktir.
Ogrencilerin olay ve olgular1 bilimsel bakis ac¢isiyla degerlendirebilmeleri Miidii d Ok Ocak (Ttbitak
14 icin ulusal ve uluslar arasi yarismalara katilimi desteklenecektir. Bilim Mudur yardimcisi, u 4006
senlikleri ve proje sergileri gibi faaliyetler desteklenecektir. ogretmenler, rehber |1 basvurusu)
O0gretmen Mudirt Mart-Nisan

aylari




Ekim-Kasim-

15 Okul genelinde egitim 6gretim kalitesini arttirmaya __Mﬁdﬁr yardimcisl, Okul Aralik-Ocak-

yonelik projeler gercgeklestirilecektir. ogretmenler, rehber Midiiri Subat-
ogretmen Mart-Nisan-
Mayis
aylari
E)}(uma. kl'jl.tiiriim'in yayglr.llastlrllmam"a]ch1yla.okuluml_l.z ta.rafllndan Miidiir yardimcist, Ocal.<-

16 |Ogrencilerin okuduklari kitaplar edb 6gr. Izlenip okul yonetimince dgretmenler, rehber Okul Haziran
degerlendirme calismalari ogretmen Midiri aylari
yapilacaktir.

s o . . Miidiir yardimcisi, )

17 |Okul 6grencilerine yonelik futbol, basketbol, voleybol, masa tenisi gibi dgretmenler, rehber Okul Nisan-Mayis

turnuvalar duzenlenecektir. ’ Gdiiri
baretmen Mudiru aylari

18 TYT ve AYT Sinavlar 6ncesinde 6grencilere sinav kaygisi verimli ders Midiir yardimcisi, okul Nisan- Mayis
calisma gibi ogretmenler, rehber o aylari
konularda rehberlik servisince cesitli faaliyetler diizenlenecektir. ogretmen Midurd

19 Okul genelinde, TYT ve AYT sinav sonuf;larl Analiz ¢alismalari gﬂgﬁggragiigﬁ?;gﬁger Oliul" ) ¥§£::SZ

gerceklestirilecektir. ogretmen Midiri aylar1
Egitim ortaminda siddet, disiplin olaylarimi 6nleyici, azaltici faaliyetler Midiir yardimcisi, leul Ekim-Kasim

20 |gerceklestirilecektir. ogretmenler, rehber 0 wt o Subat-Mart

ogretmen Miidiri aylari

Stratejik Hedef 2.2 Egitimde yenilik¢i yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak. En az bir yabanci dili iyi derecede 6grenmis ve hareketlilik programlarina katilarak mesleki bilgisi, gorgtist ve kiiltiiriine
katki saglamis bireylerin sayisini arttirmak hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu: Kiresellesme ile birlikte egitim ve is hayati i¢cin hareketlilik 6n plana ¢ikan konularin basinda gelmektedir. Bu
baglamda egitim ve 6gretim sisteminin talep eden bireylerin hareketliligini destekleyecek sekilde planlanmasi1 gerekmektedir. Hareketliligi
destekleyen en 6nemli unsurlarin basinda ise bireylerin yabanci dil becerisine sahip olmasi gelmektedir.. Bu kapsamda yenilik¢i yaklasimlar
kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 68renci/6gretmen hareketliligini artirmak hedeflenmektedir. Yabanci dil egitiminde
yenilik¢i yaklagimlara uygun olarak okulumuzda ¢oklu ortamda etkilesimli Ingilizce dil egitiminin gerceklestirilmesi icin DynED Ingilizce Dil
Egitimi Sistemi olusturulmustur. Sistem, 6grencilerin ¢evrimici veya cevrimdisi olarak bilgisayar ve tabletlerden bireysel ve sinifta 6gretmen
destekli 6grenmelere imkan saglamaktadir. DynED sistemi ile 68rencilerin dinleme, konusma, okuma ve yazma becerileri takip edilebilmektedir.




Performans

Gostergeleri
Onceki Yillar | Hedef
No Performans
Gostergesi 2022 | 202 2028
3
2.2.1 | Lisans yerlestirme sinavinda yabanci dil net ortalamasi 0 40
2.2.2 | Proje Yazimi Kurslarina Katilip Sertifika Alan Kursiyer Sayisi - - 2
2.2.3 | Uluslar arasi Proje basvuru sayisi 1 3
Eylemler
No Stratejiler Diger Sorumlular |Ana Tari
Sorumlu h
1 Uluslararasi projelerin 6gretmenlere ve yoneticilere tanitilmasi, farkindalik | Miidiir yardimas;, Okul Haziran-
u
olusturulmasi icin bilgilendirme toplantilar1 yapilacaktir. ogretmenler, rehber Miidiirii Eylil Aylar
O0gretmen
idii Haziran-
2 | Projeler konusunda hizmet i¢i egitimlerin yayginlastirilmasi saglanacaktir. Midar yardimast, Okul ;
ogretmenler, rehber Miidiirii Eylil Aylari
O0gretmen
3 Ogrencilerin yabana dil becerilerinin gelistirilmesine yénelik calismalarin Miidiir yardimcisi, Okul Eyliil-
u
yapilmasinin arttirilmasi saglanacaktir ogretmenler, rehber Miidiirii Subat-
Aylan




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE
Kurumsal kapasitenin gelistirilmesine yonelik olarak fiziki, mali ve teknolojik altyapinin gelistirilmesi, beseri kaynaklarin niteliginin
artirllmasi ile ydnetim ve organizasyon yapisinin gelistirilmesine yénelik politikalar “KURUMSAL KAPASITE” temas altinda elealinmaktadir.

Stratejik Amac 3 : Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde kaliteyi

artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1. Kurum hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak tizere insan kaynaklarinin yapisini ve niteligini gelistirmek.

Hedefin mevcut durumu: Okulumuz insan kaynaklarinin stirekli mesleki gelisiminin saglanmasi, yoneticilerin yeterliliklerinin gelistirilmesi

hedeflenmektedir.
Performans Gostergeleri
Onceki yillar Hedef
NO Performans Gostergeleri

2021 2022 2023 2028
3.1.1 Lisansiistii egitimi tamamlayan personel orani (%) - - 4 8
3.1.2 Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimci sayisi - - 2 10
3.1.3 Sivil Savunma tatbikati faaliyetlere katilan kisi sayisi 750 650 450 750
3.1.4 Okulumuz calisanlarina yonelik diizenlenen sosyal faaliyet sayisi 2 2 3 15
3.1.5 Okulumuz ¢alisanlarina yonelik diizenlenen sosy faaliyetlere katilan personel 5 7 10 45
3.1.6 Okulumuz personelinden is gﬁvesgﬁlgsilegitimine katilanlarin orani (%) - - 45 95




Eylemler

Onceki yillar Hedef
NO Performans Gostergeleri 2021 2022 2023 2028
3.1.1| Lisansitistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 4 4 11 8
3.1.2 | Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimci sayisi - - 2 10
3.1.3 | Sivil Savunma tatbikati faaliyetlere katilan kisi sayisi 670 750
3.1.4 | Okulumuz c¢alisanlarina yonelik diizenlenen sosyal faaliyet sayisi - - 1 10
3.1.5| Okulumuz ¢alisanlarina yonelik diizenlenen sosy faaliyetlere Kkatilan personel - - 2 45
3.1.6 ?)?,liflllmuz personelinden is giivenligi egitimine katilanlarin orani (%) - - - 95

Stratejik Hedef 3.2.
Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek ve etkin, verimli bir mali yonetim yapisi

olusturmak.

kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda etkinligin ve verimliligin saglanmasi gerekmektedir.

odeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi, hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi, Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin

egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasini saglayacak fiziki diizenlemelerin yapilmasi hedeflenmektedir.

Hedefin mevcut durumu: Okulumuzun fiziki ortaminin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal

Fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, ayrilan




Performans Gostergeleri

Onceki Yillar Hedef
No Performans Gostergeleri
2021 202 202 2028
2 3
3.2. | Kitiiphane kullanim orani (%) 10 15 18 25
1
3.2. | Risk Analizi rapor sayisi - - - 4
2
3.2. | Engellilerin kullanimina y6nelik yapilan diizenleme sayisi - - 1 6
3
3.2. | Hayirseverlerle yapilan goriisme sayisi 1 2 3 10
4
3.2. | Enerji ve su tasarrufu konusunda yapilan faaliyetlere katilan 6grenci sayisi 65 75 80 300
5
3.2. | Bakim onarimi gergeklestirilen derslik sayisi - - 8 15
6




EYLEMLER

No Stratejiler Diger Sorumlular |Ana Sorumlu Tarih
1 Okul fiziki sartlarinin gelistirilmesine yonelik onarim ve bakim ihtiyag¢lari tespit | Miidiir yardimcis, Okul Mitdiiri Haziran-
" |edilip hazirlanacak programlar dahilinde ¢calismalar yapilacaktir. ogrt. rehber Eylil Aylar:
O0gretmen
Ekim-
okl - ] ik leri destekd " ul " Midiir yardimcisi, Kasim-
ulun enerji tasarrufuna yonelik projeleri desteklenecek ve okulumuzca taki s qdiir
2 . ' J y proj p dgretmenler, Okul Mudtru Aralik-Ocak-
edilecektir. .
rehber 6gretmen Subat-Mart-
Nisan-Mayis
aylari
Ekim-
Midiir yardimcisi, Kasim-
3 | Simif mevcutlar ile ilgili hedefler dogrultusunda olugacak ihtiya¢larin plan Okul Miidiirii
dahilinde karsilanmasina yonelik calismalar yapilacaktir. Aralik-Ocak-
Subat-Mart-
Nisan-Mayis
aylari
Ekim-
4 | Okulun fiziki ortamlar: 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin gereksinimlerine Midiir yardimcisi, Kasim-
uygun bicimde diizenlenecek ve destek egitim odasi agilacaktir. ogretmenler, Okul Mudiirti | Aralik-Ocak-
rehber 6gretmen Subat-Mart-
Nisan-
Mayis aylari
e Haziran-
5 | Okulun fiziki sartlarinin gelistirilmesine yonelik analiz ¢alismalar1 yapilacaktir. Mudur Okul Muduru azn‘ar.l.
yardimais, Eylal
ogretmenler, Aylari

rehber




O0gretmen

Okul kiitiiphane, , laboratuar ve bahge gibi mekanlarinin bu imkanlardan

Midiir yardimcisi,

Aralik- Mayis

yoksun okullar tarafindan kullanilabilmesi saglanacaktir. égretmenler, Okul Middrd aylari
rehber 6gretmen
Ekim-
Okulun biitgesini yerinde-etkin-uygun kullanip kullanmadiklar: incelenerek Midiir yardimcisi, Kasim-
tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanhshgy, hata, kasit gibi) ogretmenler, Okul Miidird Aralik-Ocak-
giderilmesine yonelik gerekli 6nlemlerin alinmasi saglanip takip edilecektir. rehber 6gretmen Subat-Mart-

Nisan-Mayis
aylari




4.4. Maliyetlendirme

Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Maliyet
Al 0 0 0 0 0 0
H1.1 0 0 0 0 0 0
H1.2 0 0 0 0 0 0
A2 3500 4500 5000 6000 6000 25000
H2.1 1500 2500 3000 4000 4000 15000
H2.2 2000 2000 2000 2000 2000 10000
H2.3 2000 2000 2000 2000 2000 10000

A3
H3.1 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.2 1000 1000 1000 1000 1000 5000
H3.3 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Genel Yonetim

Giderleri 500 500 500 500 500 2500
TOPLAM 5000 6000 6500 7500 7500 32500

5.iZLEME VE DEGERLENDIRME
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Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlari genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Yil | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
déonem simif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performansi %70 oraninda gerceklestigi goz oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber d6gretmenleri araciligiyla
telefon gorlismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan i¢in 2023 yilsonu

degeridir.
**Her yilin ilk alt1 ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigr yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2'nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Simiflandirma Matrisi

PAYDASLAR

ICPAYDASLAR

DIS
PAYDASLAR

YARARLANICI

Calisanlar,
Birimler

Temel ortak

Stratejik
ortak

Tedarikei

Miisteri,
kitle

hedef

Milli Egitim Bakanlig:

Valilik

Milli Egitim Miidiirligii
Calisanlan

ilge Milli
Miidiirlikleri

Egitim

Okullar ve Bagli Kurumlar

Ogretmenler ve Diger
Calisanlar

4 & 44

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

= 4 4

<

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Giicleri (Emniyet,
Jandarma)

Bayindirhk ve  iskan
Midirliagi
Sosyal Hizmetler
Midirlagia

Genglik ve Spor Miidiirliigii

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslari

Turizm Uygulama otelleri

S LR E S I U U SRS

Tabloda yer paydaslarin listesi okul /kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.
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